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Rozdzial 1
Mikroekonomia

Anna Waligorska-Kotfas

Ekonomia nie jest naukg o zarabianiu pieniedzy.
To nauka o relacjach miedzy gospodarkg a zZyciem spolecznym.
Czesto mozna wigcej zyskac, mniej zarabiajgc.

Edmund Phelps, laureat Nagrody Nobla, 2006

I. Wstep

Ekonomia jest nauka spoteczng, ktéra bada, jak jednostki, przedsigbiorstwa, rzady
i spoleczenstwa podejmuja decyzje dotyczace alokacji ograniczonych zasobow. Rozwazania
te obejmuja produkcje, dystrybucje i konsumpcje dobr oraz ustug, a takze analize zachowan
ludzkich w konteks$cie rynkow, cen i konkurencji. Ekonomia nie tylko dostarcza narzedzi do
zrozumienia funkcjonowania gospodarki, ale takze pomaga formutowac¢ polityki majace na
celu poprawe dobrobytu spotecznego.

Ekonomia jest integralng czes$cig naszego codziennego zycia. Decyzje ekonomiczne
wplywaja na nasze zarobki, ceny, jakie ptacimy za towary i ustugi, dostepnos¢ miejsc pracy
oraz stabilno$¢ finansowa naszych rodzin i spotecznos$ci. Rozumienie podstawowych zasad
ekonomii pozwala lepiej zrozumie¢, jak dziata $wiat wokoét nas i1 jakie mechanizmy leza
u podstaw wielu zjawisk spotecznych 1 politycznych.

Celem niniejszego rozdzialu jest wprowadzenie czytelnika w podstawowe pojecia
1 teorie mikroekonomiczne, ktore stanowig fundament zrozumienia bardziej zaawansowanych
zagadnien ekonomicznych. Przedstawione tre$ci majg za zadanie zbudowac¢ solidne podstawy
wiedzy ekonomicznej, niezb¢dne do dalszego zglgbiania tej fascynujacej i dynamicznie
rozwijajacej si¢ nauki. Zapraszam do odkrywania $§wiata mikroekonomii, ktory, cho¢ na
pierwszy rzut oka moze wydawac si¢ skomplikowany, jest nicodzownym elementem naszej
codziennej egzystencji 1 kluczem do zrozumienia wielu proceséw zachodzacych

w spoteczenstwie.
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II. Wprowadzenie do ekonomii

Historia ekonomii sigga starozytnosci, ale jako nauka wyodrebnita si¢ w XVIII wieku
wraz z pracami Adama Smitha, uwazanego za ojca ekonomii klasycznej. Kolejne epoki
przyniosty rozw¢j roznych szkét ekonomicznych, w tym ekonomii neoklasycznej,
keynesizmu, monetaryzmu oraz nowych teorii ekonomicznych, ktére odpowiadaja na
zmieniajace si¢ wyzwania wspotczesnego Swiata.

Ekonomia znajduje zastosowanie w wielu dziedzinach, od polityki publicznej, przez
zarzadzanie przedsi¢biorstwami, az po analiz¢ rynkéw finansowych 1 miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych. Jej narzedzia analityczne s3 uzywane do rozwigzywania
probleméw  zwigzanych z  bezrobociem, inflacja, nieréwno$ciami  spotecznymi,
zrOwnowazonym rozwojem oraz globalizacja.

Wybrane definicje ekonomii jako nauki:

e Marshall [1928]: jest badaniem rodzaju ludzkiego w jego codziennym zyciu
gospodarczym, bada ona t¢ stron¢ dziatalnosci indywidualnej 1 spotecznej, ktéra jest
najscislej zwigzana z osigganiem i uzytkowaniem rzeczy materialnych niezbe¢dnych do
dobrobytu.

e Laider i Estron [1991]: ekonomia podejmuje problem ograniczonos$ci zasobdw, a wigc
bada zdarzenia spoteczne, ktore wymagaja dokonywania wyborow.

o Kamerschen, McKenzie, Nardinelli[1992]: nauka badajaca jak ludzie radzg sobie
z rzadkos$cig — brakiem nieograniczonej dostepnosci dobr, jak rozwiagzuja dotkliwy
problem alokacji ograniczonych zasobow w celu zaspokojenia konkurencyjnych checi
aby zaspokoi¢ ich tyle, ile jest w danej sytuacji mozliwe.

e Milewski [2005]: jest naukg o procesach gospodarczych, stara si¢ wykrywac
1 opisywac prawidtowosci rzadzace tymi procesami, prawidtowosci te okreslane sa
jako prawa ekonomiczne.

e Krugman i Wells [2013]: jest naukg spoteczng, ktéra bada produkcje, dystrybucje oraz
konsumpcj¢ dobr i ushug.

e Wolska [2014]: jest nauka, w sferze zainteresowania ktorej znajduje si¢ efektywne
gospodarowanie ograniczonymi $rodkami, natomiast jej celem jako nauki jest
umozliwienie lepszego poznania rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej oraz

wprowadzenie pozadanych zmian w tej rzeczywistosci.
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Przedmiotem badan ekonomii s3:

e Wykrywanie 1 opis praw oraz prawidlowosci wystepujacych w procesach
gospodarczych (prawa ekonomiczne).

e Racjonalne gospodarowanie rzadkimi srodkami, majacymi alternatywne zastosowanie,
1 ich alokacja.

e Produkcja, wymiana oraz konsumpcja S$rodkéw w odniesieniu do wszystkich
podmiotow gospodarczych, czyli co, jak i dla kogo wytwarzac.

e Analiza, badanie i okreslenie srodkéw zaspokajajacych ludzkie potrzeby.

e Lepsze poznanie rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej oraz wprowadzenie
pozadanych zmian w tej rzeczywistos$ci.

Ekonomia dzieli si¢ na dwa glowne obszary: mikroekonomi¢ 1 makroekonomig.
Mikroekonomia: skupia si¢ na analizie decyzji podejmowanych przez jednostki
i przedsigbiorstwva oraz na badaniu, jak te decyzje wplywaja na alokacje zasobow
1 ksztaltowanie si¢ cen na poszczegdlnych rynkach. Makroekonomia: bada gospodarke jako
catos¢, koncentrujgc si¢ na zjawiskach takich jak inflacja, bezrobocie, wzrost gospodarczy
1 polityka monetarna oraz fiskalna.

W ekonomii mozna wyr6zni¢ jeszcze nastepujace obszary badawcze:

e Nanoekonomia: bada dziatalno$¢ indywidualnych podmiotow gospodarczych, nie
postuguje si¢ kategoriami abstrakcyjnymi, lecz bada konkretne, funkcjonujace
w rzeczywistosci gospodarczej przedsigbiorstwa.

e Mezoekonomia: koncentruje si¢ na procesach przemian strukturalnych, bada
sprz¢zenie zachodzace miedzy regionami, branzami, galeziami oraz sektorami
produkcji 1 zatrudnienia.

e Megaeckonomia: w sposdb progresywny zespala krajowe i regionalne rynki w jeden

globalny rynek doébr materialnych i niematerialnych oraz kapitatu.
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Rys. 1. Syntetyczny podziat ekonomii na poszczegdlne obszary i przedmiot ich zainteresowan
Zrédto: Wolska, G. (red.) (2014). Mikroekonomia. Pojecia. Przedmiot. Ewolucja. Warszawa: PWE, s. 22.

Ekonomig¢ dzielimy réwniez na ekonomi¢ pozytywna i ekonomi¢ normatywng. Ekonomia
pozytywna koncentruje si¢ na wypracowaniu najbardziej uniwersalnych narzedzi i metod
analizy ekonomicznej w celu mozliwie bezstronnego uogodlnienia proceséw gospodarczych

i mechanizmé6w ekonomicznych. Ekonomia normatywna wskazuje podmiotom, jakie

powinny przyja¢ zasady postgpowania, aby osiagna¢ okreslony cel.

Tabela 1. Porownanie ekonomii pozytywnej i normatywnej.

Ekonomia pozytywna
Jak jest w gospodarce?

Ekonomia normatywna
Jak by¢ powinno?

dane ex post

ujecie historyczne (retrospektywne)

sady opisujace

bezstronne odwotanie si¢ do faktow

analiza poprawno$ci logicznej i rozstrzygalne
empirycznie

metodologia ekonomii pozytywnej jest formalna
i abstrakcyjna, gdyz stuzy ona do oddzielenia
czynnikow ekonomicznych od politycznych i
spotecznych

dane ex ante

prognozowanie  przysztych zmian (ujgcie
prospektywne)

sady wartosciujace

spersonalizowana interpretacja zjawisk
w gospodarce (stosunek ludzi i ich przekonan do
rzeczywistosci)

metodologia ekonomii normatywnej jest bardziej
skomplikowana, poniewaz dotyczy polityki
i musi zajmowac si¢ wspotzalezno$ciami miedzy
polityka, czynnikami spotecznymi i czynnikami
ekonomicznymi

Intencja:

=  obiektywna interpretacja rzeczywistosci
gospodarczej,

= przewidywanie zmian w gospodarce

= przewidywanie nastgpstw roznych dziatan
panstwa

Intencja:

wskazanie kierunkdw zmian w gospodarce

proba oceny roznych dziatan panstwa poprzez
tworzenie  procedur  pozwalajacych  na
poréownanie  korzysci i kosztow  oraz
dokonywanie na tej podstawie ogdlnej oceny
celowosci tych dziatan

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Podstawowe pojecia ekonomiczne

Rzadkos$¢ 1 wybor: zasoby, takie jak czas, pienigdze, surowce, sg ograniczone, co

zmusza nas do dokonywania wyboréw dotyczacych ich najlepszej alokacji.

Koszt alternatywny: koszt zwigzany z wyborem jednej mozliwosci zamiast drugiej,

mierzonej warto$cig utraconych korzys$ci z niewybranego wariantu.

Podaz 1 popyt: mechanizmy rynkowe, ktore okreslaja ceny i ilosci produktow

dostepnych na rynku.

Rownowaga rynkowa: punkt, w ktorym ilo$¢ dostarczana przez producentoéw réwna

si¢ ilosci, jaka konsumenci sg sktonni kupié, co stabilizuje ceng.

Elastycznos$¢: miara wrazliwo$ci podazy i popytu na zmiany cen.

Zasoby (czynniki produkcji): rzeczy wykorzystywane do produkcji dobr i ustug

ziemia;

praca (sita robocza);

kapitat (dobra inwestycyjne): kapitat finansowy ($rodki pieni¢zne, papiery
warto$ciowe) oraz rzeczowe zasoby kapitalowe ($rodki pracy: co? = surowce,
prefabrykaty; przedmioty pracy: przy uzyciu czego? = maszyny, urzadzenia,
narz¢dzia);,

organizacja;

przedsiebiorczosc¢;

informacja: obecnie zasoby informacyjne, a nie bogactwa naturalne,
przesadzaja o pozycji ekonomicznej danej gospodarki narodowej, informacja
jest dobrem niematerialnym majacym przewage nad dobrami materialnymi;

technologia: wiedza, jak zasoby moga by¢ taczone w produktywny sposob.

Alokacja zasobow :

wykaz lub wyczerpujacy opis tego, co kto robi oraz co kto dostaje;
przyporzadkowanie $rodkéw (budzetowych, produkcji, materiatowych) do
poszczegbdlnych gatezi produkcji lub przedsigbiorstw;

zakres mozliwosci alokacyjnych zalezy od stanu techniki 1 wielko$ci zasobow
w gospodarce;

efektywno$¢ alokacyjna (efektywno$¢ Pareto, od Vilfredo Pareto, wioskiego
ekonomisty, ktory pierwszy zaproponowal te koncepcje) zachodzi wowczas,

gdy da si¢ tak zreorganizowal proces produkcji lub konsumpcje, aby
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polepszy¢ sytuacje kogokolwiek, nie pogarszajac jednoczesnie sytuacji kogo$
innego [Samuelson, Nordhaus, 2019];

= alokacja jest efektywna w sensie Pareto: jesli niemozliwe jest przejscie do
innej alokacji, ktéra polepszytaby potozenie niektorych ludzi bez szkody dla
innych (nie jest mozliwa gra o sumie zerowej: win-lose).

e Analiza marginalna:

* rozpatrywanie zmiany korzysci lub kosztu na podstawie zmiany rozmiaru
pewnego czynnika o jednostke;

» korzy$¢ marginalna (marginal benefit, MB) — korzy$¢ wynikajaca ze zmiany
(zwigkszenia lub zmniejszenia) rozmiarow dziatalnosci o jednostke; zgodnie
z zasada malejacych korzysci marginalnych wraz ze wzrostem rozmiaréw
dziatalno$ci maleja korzysci osiagane z tytutu zwigkszania tej dziatalnosci
o dodatkowg jednostke;

» koszt marginalny (marginalcost, MC) — koszt wynikajacy ze zmiany
(zwigkszenia lub zmniejszenia) rozmiaréw dziatalnosci o jednostke; zgodnie
z zasada rosngcych kosztow marginalnych wraz ze wzrostem rozmiaréw
dziatalnosci rosng koszty ponoszone z tytulu zwigkszania tej dziatalnosci
o dodatkowg jednostke.

* Produkcja: ogot dziatan zmierzajacych do dostarczenia dobr i ustug na rynek, czyli do
zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych spoteczenstwa; dziatania te rozumie si¢ bardzo
szeroko, od wydobycia (pozyskania) niezb¢dnych materiatow, az po sprzedaz dobra
finalnego.

* Dystrybucja: wszelkie czynno$ci zwigzane z pokonywaniem przestrzennych,
czasowych, ilosciowych 1 asortymentowych ro6znic wystepujacych migdzy
sferg produkcji i sfera konsumpc;ji.

* Konsumpcja: korzystanie z dobr materialnych 1 niematerialnych shuzacych
zaspokojeniu biezacych potrzeb, spozycie.

* Klauzula ceteris paribus: (dost. tac.): inne takie samo, zalozenie o niezmiennos$ci
pozostatych czynnikow, ktore wpltywaja na badane zjawisko. Jest pewnym
koniecznym uproszczeniem, ktore pozwala na badanie skomplikowanych i1 ztozonych

zaleznos$ci migdzy zmiennymi.



SAMORZAD
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

*

* e x

Fundusze Europejskie Dofinansowane przez | +* T
dla Wielkopolski Unie Europejska * ok

Podsumowanie
* Analiza ekonomiczna to rozumowanie na temat:
= Jak ludzie dokonuja wyboru?
= Jak te wybory wzajemnie na siebie oddziatuja?
= Jak zatem dziata gospodarka?
» Podstawg ekonomii jest wybor indywidualny.
*  Miegdzy ludzmi zachodzg interakcje: wybory jednej osoby zaleza od decyzji innej
osoby.
* Ludzie reaguja na bodzce i wykorzystuja okazje, aby poprawi¢ swoja sytuacje, czyli
jezeli zmieniajg si¢ mozliwos$ci, zmieniajg si¢ zachowania.
*  Wybory musza by¢ dokonywane, poniewaz zasoby sa ograniczone.
* Prawdziwym kosztem czegokolwiek jest warto$¢ tego, z czego musisz zrezygnowac.
* Gospodarka jest efektywna, jezeli zostaly wyczerpane wszystkie mozliwosci

poprawienia sytuacji niektorych osob bez pogarszania sytuacji innych.

III. Rynek, popyt i podaz

Rynek to mechanizm, dzigki ktéoremu dochodzi do wymiany débr i uslug miedzy
kupujacymi a sprzedajgcymi. Moze przyjmowaé rozne formy — od tradycyjnych bazarow,
przez gieldy papieréw wartosciowych, po platformy internetowe. Rynek umozliwia ustalenie
cen oraz koordynacje dziatan ekonomicznych uczestnikdw, dzigki czemu nastepuje alokacja
zasobow w gospodarce.

Popyt to ilos¢ dobr lub ustug, jaka konsumenci sg gotowi i zdolni naby¢ w okreslonym
czasie po okreslonej cenie. Prawo popytu: wraz ze wzrostem (spadkiem) ceny dobra (P)
maleje (ro$nie) wielkos¢ popytu (QD) na nie, ceteris paribus. Zalezno$¢ pomigdzy ceng (P) a
iloscig (Q) jest odwrotnie proporcjonalna. Graficznym wyrazem dziatania prawa popytu jest
krzywa o nachyleniu ujemnym, a ruch wzdhiz krzywej popytu obrazuje zmiany wielko$ci
popytu. Zatem wielko$¢ popytu (Q) jest determinowana przez ceng (P) — im wyzsza cena, tym
mniejszy popyt, i odwrotnie. Natomiast popyt jest determinowany przez kilka czynnikow, a

jego zmiany przedstawia si¢ jako przesunigcie calej krzywej popytu w prawo lub w lewo.

10
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Czynniki, ktore determinujg popyt to:

Dochody konsumentéw: Wyzsze dochody zazwyczaj prowadza do zwigkszenia
popytu na dobra normalne (zwykle bardziej luksusowe), podczas gdy popyt na dobra
nizszej jako$ci moze malec.

Preferencje konsumentow: Zmiany w gustach i preferencjach moga znaczaco wptywac
na poziom popytu.

Ceny dobr substytucyjnych i komplementarnych: Wzrost cen débr substytucyjnych
(zamiennikéw) zwigksza popyt na dane dobro, natomiast wzrost cen dobr
komplementarnych (uzupeiniajacych) moze go zmniejszyc.

Oczekiwania dotyczace przysziych cen: Jesli konsumenci oczekuja wzrostu cen w

przysztosci, moga zwigkszy¢ obecny popyt.

Podaz to ilo§¢ dobr lub ustug, jaka producenci sa gotowi i zdolni dostarczy¢ na rynek w

okreslonym czasie po okre$lonej cenie. Prawo podazy: wraz ze wzrostem (spadkiem) ceny

dobra (P) ros$nie (maleje) wielkos¢ podazy (QS) na nie, ceteris paribus. Zalezno$¢ pomiedzy

ceng (P) a iloscig (QS) jest proporcjonalna. Graficznym wyrazem dzialania prawa podazy jest

krzywa o nachyleniu dodatnim, a ruch wzdhuz krzywej popytu obrazuje zmiany wielko$ci

podazy. Zatem wielko$¢ podazy (QS) jest determinowana przez cen¢ (P)wyzsza cena zacheca

producentéw do zwickszania podazy. Natomiast podaz jest determinowana przez kilka

czynnikoéw, a jej zmiany przedstawia si¢ jako przesunigcie calej krzywej podazy w prawo lub

w lewo. Czynniki, ktore determinuja podaz to:

Koszty produkcji: Wzrost kosztow produkcji (np. surowcow, pracy) moze prowadzic¢
do zmniejszenia podazy, gdyz producenci moga nie by¢ w stanie pokry¢é wyzszych
kosztow przy obecnych cenach.

Technologia: Postgp technologiczny moze zwigkszy¢ wydajnos¢ produkcji, co z kolei
prowadzi do zwigkszenia podazy.

Ceny dobr substytucyjnych w produkcji: Wzrost cen doébr, ktore moga byc
alternatywnie produkowane z tych samych zasobdéw, moze spowodowal, ze
producenci przeniosg swoje zasoby na produkcj¢ tych drozszych dobr.

Oczekiwania dotyczace przysztych cen: Jesli producenci oczekuja wzrostu cen w
przysztosci, moga ograniczy¢ biezacg podaz, by sprzedawa¢ wiecej w przysztosci po

wyzszych cenach.

11
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Zrozumienie mechanizméw rynku, popytu i podazy jest kluczowe dla analizy ekonomiczne;.
Wiedza ta pozwala na przewidywanie zachowan konsumentéw i producentdéw oraz na
podejmowanie §wiadomych decyzji gospodarczych. Analiza popytu 1 podazy umozliwia

rowniez ocen¢ wpltywu réznych polityk ekonomicznych na rynek i gospodarke jako catos¢.

IV. Réwnowaga rynkowa

Réwnowaga rynkowa to stan, w ktorym ilos¢ dobr oferowanych przez producentow jest
rowna ilosci dobr, jaka konsumenci sg sktonni naby¢ przy danej cenie. Cena rownowagi (cena
rynkowa) oraz ilo§¢ rownowagi sg ustalane na podstawie przeciecia si¢ krzywych popytu
ipodazy. W tym punkcie nie ma tendencji do zmiany ceny ani ilosci dobra na rynku,

poniewaz sity popytu i podazy sg zrbwnowazone.

P2

Cena ‘

rownowagi

Q2 lloé¢ dobra

. Wielko$¢ rownowagi

Rys.2. Rownowaga rynkowa
Zrédlo: opracowanie wihasne.

Mechanizmy ustalania rownowagi rynkowej

Kiedy cena rynkowa jest wyzsza niz cena rownowagi, podaz przewyzsza popyt, co
prowadzi do nadwyzki dobr na rynku. W takiej sytuacji producenci obnizaja ceny, aby
sprzeda¢ nadwyzke, co z kolei zwigksza popyt i zmniejsza podaz, przyblizajac rynek do

rOwnowagi.
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Odwrotnie, gdy cena rynkowa jest nizsza niz cena réwnowagi, popyt przewyzsza podaz, co
prowadzi do niedoboru. Konsumenci sg sktonni ptaci¢ wyzsze ceny, co zacheca producentéw
do zwigkszania podazy i jednocze$nie zmniejsza popyt, co réwniez przybliza rynek do
rOwnowagi.

Model Pajeczyny (Cobb-Webb Model)

Model pajeczyny opisuje dynamiczne dostosowania cen i ilo$ci na rynku, gdzie
decyzje producentow sg opoznione w czasie. Wynika to z faktu, iz konsumenci i1 producenci
nie reaguja na zmian¢ ceny produktu w tym samym czasie. Konsumenci reaguja w tym
okresie, w ktérym nastgpuje zmiana ceny (s3 oni w stanie prawie natychmiast podjac¢ decyzje
0 zmianie swego zapotrzebowania na dany produkt w odpowiedzi na zmian¢ ceny).
Natomiast producenci reagujg z pewnym opoznieniem tj. w okresie nastgpnym (ze wzgledow
technologiczno-organizacyjnych potrzebuja oni dluzszego czasu na ograniczenie lub
zwigkszenie produkcji).

Cena minimalna i maksymalna
Ceny minimalne i maksymalne sg formami regulacji rynkowej stosowanymi przez rzady w
celu ochrony intereséw konsumentow lub producentow.
Cena minimalna to najnizsza dozwolona cena, po ktérej mozna sprzedawa¢ dane dobro lub
ustuge. Jest ustalana powyzej ceny rownowagi i ma na celu ochrong¢ producentow,
zapewniajac im minimalny dochod.
Skutki ceny minimalne;j:
e Nadwyzka podazy: przy cenie minimalnej wyzszej niz cena réwnowagi, podaz
przewyzsza popyt, prowadzac do nadwyzki dobr na rynku.
e Magazynowanie nadwyzki: rzad moze by¢ zmuszony do skupu nadwyzek, co wigze
si¢ z kosztami przechowywania.
e (Czarny rynek: nadwyzka podazy moze prowadzi¢ do powstania czarnego rynku, gdzie
produkty sprzedawane sg po nizszych cenach.
Cena maksymalna to najwyzsza dozwolona cena, po ktorej mozna sprzedawa¢ dane dobro lub
ustuge. Jest ustalana ponizej ceny rownowagi i ma na celu ochrong¢ konsumentow,
zapewniajac im dostep do dobr po przystepnych cenach.
Skutki ceny maksymalne;j:
e Niedobor podazy: przy cenie maksymalnej nizszej niz cena réwnowagi, popyt

przewyzsza podaz, prowadzac do niedoboru dobr na rynku.
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o Kolejki 1 racjonowanie: rzad moze wprowadzi¢ racjonowanie, aby sprawiedliwie
rozdzieli¢ ograniczone zasoby miedzy konsumentow.
e (Czarny rynek: niedobdr podazy moze prowadzi¢ do powstania czarnego rynku, gdzie
produkty sprzedawane sa po wyzszych cenach.
Regulacje cenowe moga mie¢ zarowno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje, dlatego
wazne jest, aby byly stosowane z uwzglednieniem pelego kontekstu rynkowego

1 potencjalnych skutkow ubocznych.

V. Elastycznos¢

Elastyczno$¢ to mierzy wrazliwo$¢ jednej zmiennej na zmiany innej zmiennej.
Najczescie] uzywane typy elastycznos$ci to elastyczno$¢ cenowa popytu, elastycznos¢
dochodowa popytu oraz elastyczno$¢ cenowa podazy. Zrozumienie elastycznos$ci pomaga
ekonomistom i decydentom przewidywac¢ reakcje rynkéw na zmiany cen, dochodéw i innych
czynnikow.

Elastyczno$¢ cenowa popytu (Epd) mierzy, jak bardzo wielko$¢ popytu na dane dobro
zmienia si¢ w odpowiedzi na zmian¢ ceny tego dobra. Jest to stosunek wzglednej zmiany

wielkos$ci popytu na dane dobro do wzglednej zmiany jego ceny. Wzor do wyznaczania Epd

metoda tukow3:
%p1~9po
1 . . ; .
Epd = 7(@p; tQpo)  zmiana wielkoSci popytu
P17 % zmiana ceny
1
3 (P1 + PO )

gdzie: Qpo, Qpi1— poczatkowa 1 koncowa wielkos¢ popytu;

Po, P1- poczatkowa i koncowa wielkos$¢ ceny

Rodzaje elastycznosci cenowej popytu:

e Popyt doskonale nieelastyczny (sztywny): |[Epd| = 0. Zmiana ceny nie przeklada sie
na zmiany wielkosci popytu, tzn. konsumenci nabywaja stalg ilo§¢ dobra niezaleznie

od zmieniajacych si¢ cen (Qp= const), np. lekarstwa, uzywki.
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Popyt nieelastyczny: 0 <|Epd| < 1. Zmiana wielko$ci popytu jest mniejsza niz
procentowa zmiana ceny (AP > AQp), np. dobra, na ktére wydatki stanowig niewielka
cz¢$¢ budzetu.

Popyt proporcjonalny: |[Epd| = 1. Zmiana ceny jest taka sama, jak zmiana wielkosci
popytu (AP = AQp), np. dobra nier6znigce si¢ miedzy sobg.

Popyt elastyczny: |Epd| > 1. Zmiana wielko$ci popytu jest wieksza niz zmiana ceny
(AP < AQp), np. mieszkania, samochody.

Popyt doskonale elastyczny: |Epd| = oo. Zmienia si¢ wielko§¢ popytu przy braku
zmiany ceny (P = const), np. luksusowe jachty, droga bizuteria.

Popyt odwrotnie elastyczny: Epd > 0 (warto$§¢ dodatnia). Wzrost ceny determinuje

wzrost wielko$ci popytu, np. dobra Veblena lub Giffena.

Czynniki wptywajace na elastyczno$¢ cenowa popytu:

Dostepnos¢ substytutow: im wiecej dostepnych substytutow, tym bardziej elastyczny
jest popyt.

Procent dochodu wydawany na dobro: dobra, ktére stanowig wicksza cze$¢ budzetu
konsumenta, majg bardziej elastyczny popyt.

Czas: dlugoterminowy popyt jest zazwyczaj bardziej elastyczny niz krotkoterminowy,
poniewaz konsumenci maja wigcej czasu na dostosowanie swoich nawykow

zakupowych.

Elastyczno$¢ dochodowa popytu (Eyd) jest miarg sity reakcji zapotrzebowania na pewne

dobro na zmiang¢ dochodu nabywcow. Jest to intensywno$¢ reakcji wielkosci popytu na

zmian¢ dochodu. Wzér do wyznaczania Eyd metoda tukowa:

%p1~2po
1 . . ;-
Eyd = 2(@p; Qo) zmiana wielkoSci popytu
Y17 zmiana dochodu
SO +Y)

gdzie: Qpo, Qb1 — poczatkowa 1 koncowa wielko$¢ popytu;

Yo, Y1- poczatkowa i koncowa wielko$¢ ceny

Rodzaje elastycznosci dochodowej popytu:

Dobra normalne: Eyd> 0. Popyt ro$nie wraz ze wzrostem dochodu.
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e Dobra wyzszej jakosci (luksusowe): Eyd> 1. Popyt rosnie bardziej niz proporcjonalnie
w stosunku do wzrostu dochodu.
e Dobra nizszej jakosci: Eyd< 0. Popyt spada wraz ze wzrostem dochodu.
Elastycznos$¢ cenowa podazy (Eps) mierzy, zmiang wielko$ci podazy danego dobra wywotang

zmiang ceny tego dobra. Wz6r do wyznaczania Eps metodg tukowa:

Qg1 9so
Eps = 7 (g 0, ) _ zmiana wielko$ci podazy
P1-Po zmiana ceny
2(P1+7)

gdzie: Qso, Qs1 — poczatkowa 1 koncowa wielkos$¢ popytu;
Po, P1- poczatkowa i koncowa wielkos$¢ ceny
Rodzaje elastyczno$ci cenowej podazy:
* Podaz doskonale nieelastyczna (sztywna): Eps = 0. Zmiana ceny nie przektada si¢
na zmiany wielkosci podazy.
* Podaz nieelastyczna: 0 < Eps < 1. Zmiana wielkos$ci podazy jest mniejsza niz zmiana
ceny (AP > AQs).
* Podaz proporcjonalna: Eps = 1. Zmiana ceny jest taka sama, jak zmiana wielkosci
podazy (AP = AQS).
* Podaz elastyczna: Eps > 1. Zmiana wielkosci podazy jest wigksza niz zmiana ceny
(AP < AQS);
* Podaz doskonale elastyczna: Eps = oo. Zmienia si¢ wielko$¢ podazy przy braku
zmiany ceny (P = const).
* Podaz odwrotnie elastyczna: Eps < 0 (warto$¢ ujemna). Wzrost ceny determinuje
spadek wielkosci podazy.
Czynniki wptywajace na elastyczno$¢ cenowg podazy:
e Mozliwos¢ przechowywania dobr: Dobra, ktore mozna latwo przechowywac¢, maja
bardziej elastyczng podaz.
e (Czas produkcji: Produkty, ktére mozna szybko wytworzy¢, majg bardziej elastyczng

podaz.
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o Dostgpnos¢ zasobow: Im bardziej dostgpne sg zasoby potrzebne do produkcji, tym
bardziej elastyczna jest podaz.
Znajomos¢ elastycznosci popytu 1 podazy jest istotna dla:
e Polityki cenowej: Pomaga firmom ustala¢ optymalne ceny, ktéore maksymalizujg
zyski.
o Polityki podatkowej: Umozliwia rzadom przewidywanie skutkdw wprowadzenia
podatkow 1 subsydiow.
e Prognozowania rynkowego: Umozliwia ekonomistom przewidywanie reakcji rynku na
zmiany gospodarcze, takie jak zmiany dochoddéw czy cen surowcow.
e Decyzji produkcyjnych: Pomaga producentom w planowaniu produkcji w odpowiedzi
na zmiany cen i popytu.
Poprzez badanie elastycznosci cenowej popytu, elastyczno$ci dochodowej popytu oraz
elastycznosci cenowej podazy, ekonomia dostarcza narzedzi do lepszego zrozumienia
i przewidywania dynamiki rynkowej, co jest kluczowe dla skutecznego zarzadzania

gospodarka.

VI. Konsumpcja

W 1II pol. XX w. nastgpilo przewartoSciowanie roli i miejsca konsumpcji w teorii
ekonomii 1w praktyce zycia gospodarczego oraz spolecznego. Przyczynami rewolucji
konsumpcyjnej byly: szybki rozwdj gospodarczy krajow przemystowych, masowa podaz
stosunkowo tanich towaré6w konsumpcyjnych oraz wysokie zatrudnienie i wzrost dochodoéw
ludnosci. Czyli: masowa produkcja zrodzita masowg konsumpcj¢ — konsumpcja przestata by¢
przywilejem elit i stata si¢ zjawiskiem niemal powszechnym.

Konsumpcja jest stymulator rozwoju gospodarczego, bowiem producenci przeznaczajg
coraz wigcej Srodkow finansowych na pozyskanie konsumenta, co generuje si¢ potrzeby
konsumpcyjne, ktore potem zaspokajane sg przez dany produkt, a sukces rynkowy odnosi ten,
kto wraz z produktem wykreuje jego konsumenta.

Teoria wyboru konsumenta
Teoria wyboru konsumenta bada zachowanie konsumenta na rynku i jego wrazliwos¢
na zmiany sytuacji rynkowej. Analizuje rowniez zachowanie si¢ konsumentéw dazacych do

osiggania maksimum korzySci z nabywanych dobr i interpretuje decyzje konsumpcyjne
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gospodarstw domowych z punktu widzenia ksztattowania si¢ ich wydatkow. W ramach teorii
wyboru konsumenta rozwazane s pytania:
e W jaki sposdb konsumenci wybieraja okreslone produkty i jaka ich ilo$¢ sa sktonni
kupi¢?
e Jaki jest wptyw zmian cen lub innych warunkéw na zakupy konsumentow?
Zatozenia teorii wyboru konsumenta:
¢ Ekonomiczna racjonalno$¢ konsumentow.
e Odpowiednia informacja — wyborow migdzy alternatywami konsumpcji dokonuje si¢
na podstawie dostepnych informacji.
e Substytucyjno$¢ dobr — konsumenci uwzgledniajg substytucyjnos¢ dobr oraz decyduja
o wyborze struktury konsumpcji zgodnie ze swoimi preferencjami, dochodami i
cenami dobr.
W klasycznym ujeciu teorii wyboru konsumenta konsumenci daza do osiagnigcia
maksymalnego zadowolenia z konsumpcji w ramach posiadanych dochodéw i przy danych
cenach. Konsumenci zachowujg si¢ racjonalnie, czyli przy danym dochodzie starajg si¢ kupic¢
takie ilosci dobr, ktére dostarczajg im najwickszego zadowolenia. Zatem:
¢ jednostki majg preferencje i potrafia w pewnych granicach okresli¢ swoje potrzeby;
e jednostki sg zdolne do uporzadkowania swoich potrzeb w sposdb wewnetrznie spojnys;
e jednostki dokonujag wewnetrznie spojnych wybordw w celu maksymalizacji swojego
zadowolenia.
Whioski wynikajace z powyzszych zatozen:
e Poszczegodlne jednostki dokonuja wyboru sposrdd wielu wariantow.
e Przy dokonaniu wyboru jednostki musza zrezygnowa¢ z jednego lub wigcej
wariantow,
e racjonalne zachowanie wigze si¢ z kosztem, ktérym jest warto$§¢ najbardziej
preferowanego wariantu.
e Dazac do maksymalizacji korzysci, jednostki beda podejmowac dziatania, w ktérych
korzys$ci przewazajg nad kosztami.
Wspotczesne ujgcie teorii wyboru konsumenta wynika z globalizacji i wielokierunkowych
przemian spoleczno-ekonomicznych oraz charakteryzuje si¢ nowymi formami konsumpcji

przejawiajacymi si¢ w poszukiwaniu indywidualnej tozsamos$ci (rosngca dywersyfikacja
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popytu) oraz w rosngcym znaczeniu wiezi spolecznych (poszukiwanie dobr iustug

utatwiajacych interakcje spoleczne). Obserwuje si¢ zatem nowe kierunki konsumpcji:

Ekologizacja: $wiadome wybory konsumenckie, ktore uwzgledniaja wpltyw
produktow na srodowisko.

Serwicyzacja: proces, w ktérym firmy i konsumenci przechodza od zakupu produktéw
do korzystania z ustug. Obejmuje to model biznesowy, w ktorym oferowane sg ustugi
zamiast (lub oprécz) produktéw fizycznych, np. wypozyczanie, subskrypcje oraz inne
formy ustug zamiast tradycyjnego posiadania produktéow (carsharing, streaming,
leasing).

Dematerializacja: proces zmniejszania ilosci materialdw potrzebnych do produkcji
towarow 1 ustug oraz redukcja fizycznych produktow na rzecz cyfrowych i
wirtualnych rozwigzan, np. ebooks, mp3, e-dorgczenia, dokumentacja cyfrowa. Celem
dematerializacji jest ograniczenie zuzycia zasobOw naturalnych iminimalizacja
negatywnego wplywu na srodowisko.

Homogenizacja: proces, w ktérym réznorodne preferencje i zwyczaje konsumpceyjne
stajg si¢ coraz bardziej jednolite na catym $wiecie, np. globalne marki, kultura
masowa. Ten fenomen jest czgsto napedzany przez globalizacje, rozwdj technologii
informacyjnych, media masowe oraz mi¢dzynarodowe korporacje. W efekcie, ludzie
w roznych zakatkach $§wiata zaczynajg spozywac podobne produkty, korzysta¢ z tych
samych ushug i prowadzi¢ zblizony styl zycia.

Heterogenizacja: proces, w ktorym preferencje, zwyczaje 1 wzorce konsumpcyjne stajg
si¢ coraz bardziej zr6znicowane, odzwierciedlajac roznorodnos¢ kulturowa, spoteczna
i ekonomiczng. W przeciwienstwie do homogenizacji, heterogenizacja promuje
unikalno$¢ 1 indywidualno$¢, co moze prowadzi¢ do bogatszej 1 bardziej
zroznicowanej oferty rynkowe;.

Dekonsumpcja: $wiadome ograniczenie konsumpcji bedace odpowiedzig na problem
nadkonsumpcji.

Prosumpcja: termin laczacy produkcje 1 konsumpcje. Odnosi si¢ do zjawiska, w
ktérym konsumenci odgrywaja aktywna role nie tylko w konsumowaniu, ale takze w
tworzeniu produktow i ustug. Koncepcja ta zyskata na znaczeniu wraz z rozwojem
technologii informacyjnych i1 komunikacyjnych, ktére umozliwiaja konsumentom

wiekszg kontrole 1 udziat w procesie produkc;ji..
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Wirtualizacja: zaspokajanie potrzeb poprzez media elektroniczne.

Konsumpcja zalezy od wielu czynnikéw, zaréwno ekonomicznych, jak i pozagospodarczych.

Najwazniejsze z nich to:

Dochdd: gtowna determinanta konsumpcji. Wzrost dochodu zazwyczaj prowadzi do
wzrostu wydatkow konsumpcyjnych, chociaz zalezno$¢ ta moze by¢ rdézna w
zaleznosci od elastycznosci dochodowej popytu na dane dobro.

Oszczednosci 1 majatek: oszczgdnos$ci 1 zgromadzony majatek wptywaja na poziom
konsumpcji. Wzrost warto$ci majatku, np. nieruchomosci czy akcji, moze zwigkszy¢
sktonnos$¢ do konsumpcji (efekt bogactwa).

Stopy procentowe: stopy procentowe wpltywaja na koszt pozyczek oraz dochody
z oszczednosci. Wyzsze stopy procentowe moga zniech¢ca¢ do konsumpcji na rzecz
oszczg¢dzania, podczas gdy nizsze stopy procentowe moga stymulowaé wydatki
konsumpcyjne.

Oczekiwania dotyczace przyszto$ci: oczekiwania konsumentow dotyczace przysztych
dochodow, inflacji czy bezrobocia wplywaja na ich biezace decyzje konsumpcyjne.
Optymizm sktania do zwigkszenia konsumpcji, pesymizm do jej ograniczenia.
Polityka fiskalna i transfery: podatki, zasitki oraz inne formy wsparcia rzagdowego
maja wptyw na dochody rozporzadzalne gospodarstw domowych, a tym samym na ich
wydatki konsumpcyjne.

Kultura 1 zwyczaje: normy kulturowe i spoleczne moga wpltywaé na preferencje

konsumentow i ich decyzje dotyczace konsumpcji.

Struktura konsumpcji odnosi si¢ do rozkladu wydatkéw gospodarstw domowych na rdézne

kategorie dobr 1 ustug. Typowa klasyfikacja obejmuje:

Dobra trwate: produkty o dtugim okresie uzytkowania, takie jak samochody, meble,
sprzet AGD.

Dobra nietrwale: produkty o krotkim okresie uzytkowania, takie jak Zzywnos¢, odziez,
paliwa.

Ustugi: ustugi zdrowotne, edukacyjne, komunikacyjne, rekreacyjne i inne.

Prawo Engla

Prawo

Engla opisuje wptyw dochoddéw oraz cen na ksztaltowanie si¢ poziomu i struktury

konsumpcji méwi, ze wraz ze wzrostem dochodow konsumentow:
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e spada procentowy udzial wydatkbw na Zzywno$¢ w calosci wydatkow

konsumpcyjnych,

procentowy udzial wydatkéw na odziez i obuwie nie ulega wickszym zmianom,

procentowy udzial wydatkéw na mieszkanie, opat 1 $wiatto nieznacznie ro$nie,

procentowy udzial wydatkéw na dobra wyzszego rz¢du o charakterze dobr trwatego
uzytku oraz ustugi, kulture, edukacje, itp. wzrasta.
Prawo Engla nie ma zastosowania w gospodarstwach domowych o niskich dochodach
1 0 wysokich dochodach:
e w gospodarstwach o niskich dochodach wzrostowi dochodéw towarzyszy wzrost
udziatu wydatkéw na zywnos¢,
e w gospodarstwach o wysokich dochodach wydatki na Zywno$¢ nie ulegaja zmianie,
a przyrost dochodu jest konsumowany w postaci innych towaréw i ustug, czesto
luksusowych, lub przeznaczany na oszczednosci.
Konsumpcja odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu gospodarki. Stanowi gléwny sktadnik
produktu krajowego brutto (PKB) w wielu krajach i jest jednym z gtownych czynnikéw
wplywajacych na wzrost gospodarczy. Zrozumienie zachowan konsumpcyjnych jest
niezb¢dne dla:
e Polityki gospodarczej: Rzady monitorujg 1 wptywaja na konsumpcje poprzez polityki
fiskalne 1 monetarne.
e Firm i przedsigbiorstw: Zrozumienie preferencji konsumentow pomaga firmom
w podejmowaniu decyzji marketingowych, produkcyjnych 1 inwestycyjnych.
e Stabilnosci ekonomicznej: Konsumpcja wptywa na cykle koniunkturalne i stabilno$é

gospodarki.

VII. Przedsi¢biorstwo jako podmiot ekonomiczny

Przedsigbiorstwo jest jednym z kluczowych podmiotéw w gospodarce rynkowej,
petligc role gldwnego producenta dobr i ustlug. Dziatalno$¢ przedsigbiorstw wplywa na
rozwdj gospodarczy, tworzenie miejsc pracy oraz innowacje technologiczne. Zrozumienie
funkcjonowania przedsiebiorstw, ich celow oraz mechanizmoéw podejmowania decyzji jest
kluczowe dla analizy ekonomicznej i strategii biznesowych.

Przedsigbiorstwo to zorganizowana jednostka prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza,

ktorej celem jest produkcja 1 sprzedaz dobr oraz ustug w celu osiggnigcia zysku. Moze
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przyjmowaé¢ rozne formy prawne, takie jak spotki akcyjne, spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spotki cywilne, jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze i inne.
Podstawowym celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zysku, jednak w praktyce
przedsigbiorstwa realizujg takze inne cele, takie jak:
e Maksymalizacja warto$ci dla akcjonariuszy: dazenie do zwickszenia wartosci
rynkowej firmy.
e Zroéwnowazony rozwo0j: inwestowanie w technologie i praktyki ekologiczne.
e Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR): angazowanie si¢ w dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych i pracownikow.
e Innowacje: wprowadzanie nowych produktéw i technologii.
e Rozwdj 1 ekspansja: poszukiwanie nowych rynkéw zbytu i zwiekszanie udzialu
w istniejacych.
Przedsigbiorstva mozna klasyfikowa¢ na wiele sposobow, w zaleznosci od kryterium
klasyfikacji:
e Ze wzgledu na forme¢ prawna:
* Jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza: Najprostsza forma dziatalno$ci
gospodarczej, gdzie wtasciciel odpowiada catym swoim majatkiem.
= Spotki osobowe: np. spotka jawna, partnerska, komandytowa, gdzie wspolnicy
odpowiadaja majatkiem osobistym lub majg ograniczong odpowiedzialnos¢.
=  Spotki kapitalowe: np. spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig (sp. z 0.0.)
1 spotka akcyjna (S.A.), gdzie odpowiedzialnos¢ wiascicieli ogranicza si¢ do
wniesionego kapitatu.
e Ze wzgledu na wielkos¢:
= Male przedsigbiorstwa: zatrudniajace do 50 pracownikow.
= Srednie przedsiebiorstwa: zatrudniajace od 50 do 250 pracownikow.
* Duze przedsigbiorstwa: zatrudniajagce powyzej 250 pracownikow.
e Ze wzgledu na sektor dziatalnos$ci:
* Przemystowe: zajmujace si¢ produkcja dobr materialnych.
=  Ustlugowe: $wiadczace roznego rodzaju ustugi (np. finansowe, edukacyjne,
zdrowotne).

* Handlowe: zajmujace si¢ sprzedaza produktow.
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Przedsigbiorstwa pelnig wiele funkcji w gospodarce, ktore mozna podzieli¢ na kilka
podstawowych kategorii:

e Produkcyjna: wytwarzanie dobr i ustug na rynek.

e Handlowa: dystrybucja i sprzedaz produktow.

e Innowacyjna: wprowadzanie nowych produktéw, technologii i proceséw.

e Zarzadzajaca: organizowanie zasoboOw przedsigbiorstwa w sposob efektywny

1 skuteczny.

e Spoleczna: kreowanie miejsc pracy i wspotpraca z lokalnymi spolecznosciami.
Przedsigbiorstwa dzialaja w okreslonym kontek$cie rynkowym, ktéry obejmuje konkurencje,
popyt, podaz, regulacje prawne i polityczne oraz trendy gospodarcze. Analiza rynku jest
niezbe¢dna dla skutecznego zarzadzania przedsigbiorstwem.

e Analiza konkurencji: ocena sity i strategii konkurentow.

e Analiza popytu: badanie preferencji i potrzeb konsumentow.

e Analiza podazy: ocena dostepnosci surowcow i zasobow.

e Regulacje prawne: przestrzeganie przepisOw i norm.

e Trendy gospodarcze: monitorowanie zmian makroekonomicznych i technologicznych.
W dynamicznym $rodowisku rynkowym, przedsigbiorstwa musza by¢ elastyczne
1 innowacyjne, aby sprosta¢ wyzwaniom i wykorzysta¢ pojawiajace si¢ szanse jako przewagi

konkurencyjne.

VIII. Koszty

Koszt to pojecie kluczowe w ekonomii, oznaczajace warto$¢ zasobow uzytych do
produkcji dobr i uslug. Analiza kosztow jest niezbedna do podejmowania decyzji
produkcyjnych, zarzadzania przedsigbiorstwem oraz ksztaltowania polityki cenowej. Koszty
wpltywaja na rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej, determinujac ceny produktow, strategie
rynkowe i alokacje zasobow.

Koszty w ekonomii mozna klasyfikowa¢ na wiele sposobdéw, w zaleznosci od ich
charakteru, funkcji oraz perspektywy analizy. Ponizej przedstawiono najwazniejsze rodzaje
kosztow:

e Koszty catkowite (TC Total Cost): koszty catkowite obejmuja wszystkie wydatki

ponoszone przez przedsigbiorstwo w celu wyprodukowania okreslonej ilosci dobr lub

ustug. TC mozna podzieli¢ na koszty state i koszty zmienne.
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e Koszty state (FC FixedCost): koszty stale to wydatki, ktore nie zmieniajg si¢ wraz ze
zmiang poziomu produkcji. Przyktady: czynsz, amortyzacja, ubezpieczenia,
wynagrodzenia state.FC sg ponoszone nawet wtedy, gdy produkcja wynosi zero.

e Koszty zmienne (VC VariableCost): koszty zmienne zmieniajg si¢ wraz ze zmiang
poziomu produkcji. Przyktady: koszty surowcdéw, wynagrodzenia zmienne, energia,
transport.VC rosng wraz ze wzrostem produkcji i maleja, gdy produkcja spada.

o Koszty przecietne (AC - AverageCost): koszty przecigtne to koszty catkowite
podzielone przez liczb¢ wyprodukowanych jednostek. AC mozna réwniez podzieli¢
na koszty state przecietne (AFC) 1 koszty zmienne przecietne (AVC). Inaczej:

AC=TC/Q, gdzie Q to ilos¢ wyprodukowanych jednostek.

e Koszty krancowe (MC - MarginalCost): koszty krancowe to zmiana kosztow
catkowitych wynikajaca ze zmiany poziomu produkcji o jedng jednostke. Inacze;j:

MC = ATC / AQ, gdzie ATC to zmiana kosztow catkowitych, a AQ to zmiana
ilosci produkcji.

o Koszty ksiggowe i ekonomiczne

= Koszty ksiggowe obejmuja wszystkie wydatki faktycznie poniesione przez
przedsigbiorstwo 1 zarejestrowane w ksiegach rachunkowych.

» Koszty ekonomiczne obejmuja koszty ksiggowe oraz koszty alternatywne,
czyli warto$¢ utraconych korzysci z niepodjetych alternatywnych dziatan.

¢ Koszty bezposrednie i posrednie

=  Koszty bezposrednie mozna bezposrednio przypisa¢ do produkcji okreslonego
dobra lub ustugi (np. materiaty, robocizna bezposrednia).

» Koszty posrednie dotycza ogélnych wydatkéw zwigzanych z dziatalno$cia
przedsiebiorstwa, ktore trudno przypisa¢é bezposrednio do konkretnego
produktu (np. koszty administracyjne, marketingowe).

Funkcja kosztéw opisuje zalezno$¢ migdzy poziomem produkcji a kosztami catkowitymi.
Mozna ja przedstawi¢ jako rownanie matematyczne lub graficznie, co umozliwia analize
zachowan kosztow w zaleznos$ci od zmiany skali produkcji.

¢ Funkcja kosztow catkowitych (TC)

= TC(Q) = FC + VC(Q), gdzie TC(Q) to koszty catkowite w zaleznosci od
poziomu produkcji Q, FC to koszty stale, a VC(Q) to koszty zmienne

w zaleznosci od poziomu produkcji Q.
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¢ Funkcja kosztow krancowych (MC)
= MC(Q) = ATC/AQ, gdzie MC(Q) to koszty krancowe w zaleznosci od
poziomu produkcji Q.
e Funkcja kosztow przecietnych (AC)
= ACQ) = TCQ) / Q, gdzie AC(Q) to koszty przecigtne w zalezno$ci od
poziomu produkcji Q.
Koszty moga by¢ analizowane w krotkim i1 dlugim okresie, co wptywa na strukturg
i zachowania kosztow.
o Kroétkookresowa analiza kosztoéw: w krotkim okresie niektore zasoby sg stale, co
oznacza, ze przedsiebiorstwo nie moze zmienia¢ wszystkich czynnikow produkcji.
W rezultacie koszty state pozostajg niezmienne, a zmiany produkcji wptywaja gtownie
na koszty zmienne.
e Dlugookresowa analiza kosztéw: w dlugim okresie przedsiebiorstwo moze
dostosowac¢ wszystkie czynniki produkcji, co oznacza, ze wszystkie koszty mogg ulec
zmianie. Przedsiebiorstwo moze zatem optymalizowaé swoja wielkos¢ produkcji i

strukture kosztéw, aby minimalizowa¢ koszty przecigtne.

Tabela 2. Koncepcje i miary kosztow

Okres Miara kosztu Definicja Formula
Krétki | Koszt staty Koszt, ktory nie zalezy od wielkosci FC
okres produkcji
Przecigtny koszt staty Koszt staly na jednostke produkeji AFC = FC/IQ
Krotki | Koszt zmienny Koszt, ktory zalezy od wielkosci produke;ji Ve
:}::gsg' Przecietny koszt zmienny | Koszt zmienny na jednostke produkciji AVC = VC/Q
Koszt catkowity Suma kosztu statego (w krotkim okresie) c=FfC
i kosztu zmiennego (krétki ckres)+VC
Przecietny koszt catkowity | Catkowity koszt na jednostke produkciji ATC = TC/Q
(koszt przecigtny)
Koszt krancowy Zmiana kosztu catkowitego wywotana MC = ATC/AQ
zwiekszeniem produkcji o jednostke
Dtugi Diugookresowy przecietny | Przecietny koszt catkowity w sytuacji, gdy LRATC
okres koszt catkowity wysokos¢ kosztu statego zapewnia najniz-

szy przecietny koszt catkowity przy kazdym
poziomie produkcji

Zrédto: Krugman, P., Wells, R. (2013). Mikroekonomia. Warszawa: PWN, s. 570.
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Korzysci skali wystepuja, gdy wzrost poziomu produkcji prowadzi do obnizenia kosztow
przecigtnych. Mozna je podzieli¢ na:

e Korzysci wewngtrzne skali: wynikaja z wewngtrznych dziatan przedsigbiorstwa,
takich jak specjalizacja pracy, lepsze wykorzystanie zasobow, efektywniejsze
zarzadzanie.

e Korzysci zewnetrzne skali: wynikajg z rozwoju catej branzy lub sektora, co prowadzi
do obnizenia kosztow dla wszystkich firm w branzy (np. rozwdj infrastruktury,
innowacje technologiczne).

Niekorzysci skali wystepuja, gdy wzrost poziomu produkcji prowadzi do wzrostu kosztow
przecigtnych. Moga one wynikac¢ z nastepujacych czynnikow:

¢ Problemy z zarzadzaniem: Zwigkszenie rozmiaréw przedsigbiorstwa moze prowadzié
do problemoéw z koordynacjg i komunikacjg.

e Wzrost kosztow surowcow: Duze przedsigbiorstwa moga napotka¢ problemy
z zaopatrzeniem 1 wzrostem cen Surowcow.

Analiza kosztow jest kluczowa dla zarzadzania przedsigbiorstwem, poniewaz pozwala na
dziatania w nastepujacych obszarach:

e Podejmowanie decyzji produkcyjnych: Zrozumienie struktury kosztow pomaga
w planowaniu produkcji 1 alokacji zasobow.

e Polityka cenowa: Analiza kosztow umozliwia ustalanie optymalnych cen, ktore
pokrywaja koszty i przynosza zysk.

¢ Kontrola kosztow: Monitorowanie kosztow pozwala na identyfikacje obszaréw, gdzie
mozna wprowadzi¢ oszczednosci.

e Ocena rentownosci: Analiza kosztow pomaga oceni¢, ktore produkty lub linie
biznesowe sg najbardziej optacalne.

o Strategiczne planowanie: Zrozumienie kosztow jest kluczowe dla dhugoterminowego
planowania i inwestycji.

Analiza kosztéw, obejmujgca koszty stale, zmienne, przeci¢tne i krancowe, jest niezbedna do
zrozumienia dynamiki produkcji 1 efektywnego zarzadzania zasobami. W kontekscie
krétkookresowym i1 dlugookresowym, przedsigbiorstwa musza dostosowywac swoje strategie,
aby optymalizowa¢ koszty 1 maksymalizowa¢ zyski, co jest kluczowe dla ich sukcesu na

konkurencyjnym rynku.
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IX. Konkurencja doskonala

Konkurencja doskonala to teoretyczny model rynku, na ktérym istnieje wiele firm
sprzedajacych homogeniczne produkty, a zadna z firm nie ma wptywu na cen¢ rynkowa. Jest
to idealizacja, ktéra pozwala zrozumie¢, jak dziata rynek w warunkach peinej konkurenc;ji.
Pomimo Zze w rzeczywisto$ci rynki doskonale nie istniejg, model ten stanowi punkt
odniesienia dla analizy innych struktur rynkowych.
Model konkurencji doskonatej opiera si¢ na kilku kluczowych zatozeniach:

e Wielu Nabywcoéw i Sprzedawcow: na rynku dziala bardzo wiele firm i konsumentow,
co oznacza, ze zadna pojedyncza firma ani konsument nie moze wptyna¢ na ceng
rynkowa.

e Homogeniczno$¢ Produktu: produkty oferowane przez wszystkie firmy sg identyczne,
co oznacza, ze konsumenci nie majg preferencji dotyczacych wyboru dostawcy.

e Pelna Informacja: wszyscy uczestnicy rynku (zarowno konsumenci, jak i producenci)
majg petng wiedzg na temat cen, kosztoéw produkcji oraz jakosci produktow.

e Brak Barier Wejscia i Wyjscia: przedsiebiorstwa mogg swobodnie wchodzi¢ na rynek
1go opuszczaé, co oznacza, ze nie ma barier prawnych, technologicznych ani
finansowych ograniczajacych ich dzialania.

e Mobilno$¢ Zasobow: zasoby, takie jak praca i kapital, moga by¢ swobodnie
przenoszone mi¢dzy ré6znymi zastosowaniami.

Na rynku doskonale konkurencyjnym cena jest ustalana przez sity podazy i popytu. Kazde
przedsigbiorstwo przyjmuje cen¢ rynkowa jako dang (jest cenobiorcg) i dostosowuje swoja
produkcje do tej ceny.

e Krzywa popytu dla pojedynczego przedsigbiorstwa: pojedyncze przedsigbiorstwo
w warunkach konkurencji doskonatej stoi przed pozioma krzywa popytu, co oznacza,
ze moze sprzeda¢ dowolng ilo$¢ produktu (Q) po cenie rynkowej (P) wyznaczajacej
jednoczesnie przychod krancowy (MR).

e Maksymalizacja zysku: przedsi¢biorstwo maksymalizuje zysk, produkujac ilos¢, przy
ktorej koszt krancowy (MC) jest réwny cenie rynkowej (P). Zatem: P=MC=MR
(rysunek 3).

27



Fundusze Europejskie Dofinansowane przez T SAMORZAD
o . . . * * WOJEWODZTWA
dla Wielkopolski Unig Europejska o WIELKOPOLSKIEGO
Cena
MC
= Punkt optymalny
Cena MR=P
rynkowa
0 | 1 | | 1 | | |
|
|}
Wielko$¢ produkcyi o8¢

Rys.3. Wielko$¢ produkcji maksymalizujgca zysk producenta cenobiorcy
Zrédto: opracowanie wiasne.

e Rownowaga rynku: rynek osigga rownowage, gdy laczna podaz wszystkich
przedsigbiorstw jest rowna tacznemu popytowi konsumentéw. W tym punkcie cena
rynkowa ustala si¢ na poziomie, przy ktorym ilo$¢ oferowana przez producentow jest
rowna ilosci zagdanej przez konsumentow.

Rownowaga na rynku doskonale konkurencyjnym moze by¢ analizowana w perspektywie
krétkookresowej 1 dlugookresowe;.

e Krotkookresowa rownowaga: w krotkim okresie przedsigbiorstwa moga osigga¢ zyski
nadzwyczajne (ekonomiczne) lub ponosi¢ straty, poniewaz nie wszystkie koszty sa

zmienne (rysunek 4).
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Q - optymalna wielkos¢ produkcji (MC = MR) O - optymalna wiclkos¢ produkcji (MC=MR)

OQCD = utarg calkowity
OQBA = koszt catkowity

(b) kroétki okres: strata

A
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A
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OQCD = utarg calkowity
OQBA = koszt calkowity

ABCD = zysk nadzwyczajny ABCD - strata

Rys.4. Zysk i strata przedsigbiorstwa cenobiorcy w krotkim okresie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dhugookresowa Rownowaga: w dtugim okresie wszystkie przedsigbiorstwa osiagaja

zero zyskéw ekonomicznych (normalny zysk),

poniewaz wejscie nowych

przedsigbiorstw 1 wyjscie przedsigbiorstw nierentownych dostosowuje podaz do

popytu (rysunki 5 1 6).

i Zyski w branzy (w krétkim okresie)

|

’ Naptyw przedsiebiorstw do branzy (naplyw kapitatu do branzy) |

|

’ Wazrost podazy produktow w branzy (wzrost podazy rynkowej) J

l

Spadek ceny produktow

|

|

{ Spadek zyskéw ekonomicznych

-

|

[ Réwnowaga dtugookresowa — P=min ATC 1=0 (LR ATC) :I

I1 - zysk; LR ATC - przecietne koszty catkowite w dhugim okresie

) Rys.5. Dlugookresowy efekt krotkookresowych zyskow
Zrddto: Wolska, G. (red.) (2014). Mikroekonomia. Poj¢cia. Przedmiot. Ewolucja. Warszawa: PWE, s. 226.
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Straty w branzy (w krétkim okresie)

:

Odplyw przedsiebiorstw do branzy (odplyw kapitatu z branzy)

!

Spadek podazy produktoéw w branzy (spadek podazy rynkowej)

;

Wzrost ceny produktéw

i

Spadek strat ekonomicznych

|

Rownowaga diugookresowa —» P=min ATC MN=0 (LR ATC)

Rys.6. Dlugookresowy efekt krotkookresowych zyskow
Zrodto: Wolska, G. (red.) (2014). Mikroekonomia. Pojecia. Przedmiot. Ewolucja. Warszawa: PWE, s. 229.

Rynek doskonale konkurencyjny jest uznawany za najbardziej efektywna struktur¢ rynkowa
z kilku powodow:

e Efektywnos$¢ alokacyjna: produkty sa dostarczane konsumentom, ktérzy cenig je
najbardziej, co oznacza, ze zasoby sg alokowane w sposdb maksymalizujacy dobrobyt
spoteczny. W punkcie rownowagi cena jest rowna kosztowi krancowemu (P = MC).

e Efektywnos$¢ produkcyjna: przedsigbiorstwa produkuja na poziomie minimalnych
kosztéw przecigtnych (ACmin), co oznacza, ze produkty sa wytwarzane w najnizszych
mozliwych kosztach.

e Efektywnos¢ dynamiczna: w dhlugim okresie konkurencja zach¢ca do innowacji
1 efektywnego wykorzystania zasobow.

Chociaz model konkurencji doskonatej dostarcza waznych wnioskéw teoretycznych, posiada
rOwniez pewne ograniczenia:

¢ Nierealistyczne zalozenia: w rzeczywisto$ci trudno znalez¢ rynki spetniajace
wszystkie zatozenia modelu, takie jak homogeniczno$¢ produktow czy brak barier

wejscia.
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e Brak innowacji: przedsi¢biorstwa w modelu doskonale konkurencyjnym osiggaja
tylko normalny zysk, co moze zniech¢ca¢ do inwestowania w innowacje i T10zwoj
technologiczny.

e Efekty zewnegtrzne: model nie uwzglednia efektow zewngtrznych, takich jak
zanieczyszczenie srodowiska, ktore moga prowadzi¢ do nieefektywnos$ci rynkowych.

e Niepelna informacja: w rzeczywistos$ci uczestnicy rynku moga nie posiadaé¢ peinej
informacji, co wptywa na ich decyzje i funkcjonowanie rynku.

Chociaz rynki doskonale konkurencyjne sg rzadkoscia, niektore sektory mogg zbliza¢ si¢ do
tego modelu:

1. Rynki rolne: wiele produktow rolnych, takich jak zboza czy warzywa, jest
sprzedawanych na rynkach o wysokim stopniu konkurencji, z wieloma producentami
oferujgcymi homogeniczne produkty.

2. Rynki surowcow takich ropa naftowa czy metale, rowniez charakteryzujg si¢
wieloma dostawcami i duzg przejrzystoscia cen.

Konkurencja doskonata to fundamentalny model ekonomiczny, ktory pomaga
zrozumie¢, jak dziata rynek w warunkach petnej konkurencji. Pomimo swoich ograniczen,
dostarcza waznych wnioskéw dotyczacych efektywnosci alokacyjnej, produkcyjnej i
dynamicznej. Analiza rynku doskonale konkurencyjnego stanowi podstawe do poréwnywania
1 badania innych struktur rynkowych, takich jak monopole, oligopole i konkurencja

monopolistyczna, pozwalajac lepiej zrozumie¢ ztozonos¢ 1 réznorodnos¢ realnych rynkow.

X. Monopol i oligopol

Monopol i oligopol to dwa typy struktur rynkowych, ktore roznig si¢ od konkurencji
doskonatej. W tych strukturach przedsigbiorstwa maja wigksza kontrole nad cenami i mogag
wptywac na rynek w sposob, ktory nie jest mozliwy w warunkach doskonatej konkurencji.
Monopol
Monopol to struktura rynkowa, w ktorej jedne przedsigbiorstwo jest jedynym dostawca
danego produktu lub ustugi, dla ktoérego nie istnieja bliskie substytuty. W tej sytuacji
monopolista ma znaczng kontrol¢ nad ceng 1 ilo$cig dostarczanego na rynek dobra.
Cechy monopolu

e Jedyny producent: na rynku istnieje tylko jedno przedsiebiorstwo produkujace dany

towar lub ustuge.
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e Brak bliskich substytutow: produkt monopolisty nie ma bliskich substytutéw, co
oznacza, ze konsumenci nie majg alternatyw.

e Bariery wejScia: wysokie bariery wejscia uniemozliwiajg innym przedsiebiorstwom
wejscie na rynek. Bariery te moga by¢ naturalne (np. unikalne zasoby), prawne (np.
patenty) lub technologiczne (np. wysoki koszt produkcji).

Zysk monopolisty przedstawiono na rysunku 7. Monopolista maksymalizuje zysk, wybierajac
poziom produkcji Qwm, przy ktérym koszt krancowy (MC) jest rowny krancowemu
przychodowi (MR). Warunek MR = MC spehiony jest w punkcie A. Cena ustalana przez
monopoliste odpowiada punktowi B, znajdujacemu si¢ doktadnie nad punktem A na krzywe;j
popytu. Przecietny koszt catkowity ATC przy poziomie produkcji Qu wynika z punktu C.

Zysk rowny jest polu zacienionego obszaru.

Cena, koszt,
kraricowy przychod

ATC

Zysk
monopolu

ATC,, [FHsfilSRiaNGENR

i llogé

Rys.7. Zysk monopolisty
Zrédto: Krugman, P., Wells, R. (2013). Mikroekonomia. Warszawa: PWN, s. 651.

W krotkim okresie monopolista moze tolerowaé zerowy zysk ekonomiczny (rysunek 7 czes¢
A), a nawet przejSciowa strate (rysunek 7 cze$¢ B), ktorg wyrdwna z nawiazka zyskami

osigganymi w dtugim okresie.
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Rys.8. Krotkookresowy brak zysku lub krotkookresowa strata monopolisty
Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku galezi doskonale konkurencyjnej zyski moga wystapi¢ w krotkim okresie, ale
nie w okresie dlugim. W krotkim okresie cena przekracza przecigtny koszt catkowity, co
pozwala doskonale konkurencyjnemu przedsigbiorstwu na osigganie zyskow. Nie trwa to
jednak wiecznie. W diugim okresie zyski spadaja do zera ze wzgledu na pojawienie si¢
dodatkowych przedsigbiorstw na rynku. Z kolei w przypadku monopolu bariery wejscia
pozwalajag monopoli$cie na dodatnie zyski zarowno w krotkim, jak i w dtugim okresie.
Skutki monopolu
e Wyzsze ceny: monopolista ustala wyzsze ceny niz w warunkach konkurencji
doskonate;.
¢ Nizsza produkcja: produkcja jest mniejsza niz w konkurencji doskonatej, co prowadzi
do strat dobrobytu spotecznego.
e Monopolista nie jest zmuszony do wprowadzania innowacji — hamowanie postepu
technicznego.
e Monopolista narzuca innym podmiotom gospodarczym niekorzystne warunki
zawierania transakcji.
e Monopolista wykorzystujac swoje mozliwosci finansowe moze stosowac lobbing, np.

w celu: zwiekszenia barier wejscia lub ustawowego ,,wymuszenia” popytu.
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Oligopol
Oligopol to struktura rynkowa, w ktdrej niewielka liczba przedsigbiorstw kontroluje
rynek. Produkty mogg by¢ homogeniczne (identyczne) lub zréznicowane. Przedsigbiorstwa w
oligopolu sg wzajemnie zalezne, co oznacza, ze decyzje jednej firmy wplywaja na dziatania
innych. Prawdopodobnie najwazniejszym zréodlem oligopolu jest wystgpowanie rosngcych
przychodéw ze skali produkcji, ktore daja wigkszym producentom przewage kosztowa nad
mniejszymi. Gdy efekty skali sg bardzo silne, prowadza do monopolu, gdy s3 nieco stabsze,
w gatezi bedzie dziata¢ niewielka liczba przedsigbiorstw.
Cechy oligopolu
e Mata liczba przedsigbiorstw: na rynku dziala kilka przedsigbiorstw, ktéore majg
znaczacy udzial w rynku.
e Wzajemna zalezno$¢: przedsigbiorstwa musza bra¢ pod uwage reakcje konkurentéw
na swoje decyzje dotyczace cen i iloSci.
e Bariery wejscia: istniejg bariery wejscia, cho¢ moga by¢ one nizsze niz w monopolu.
Moga to by¢ wysokie koszty kapitatowe, technologie, lub korzysci skali.
e Konsolidacja rynkowa: przedsi¢biorstwa moga wspolpracowaé, tworzac kartel, lub
rywalizowa¢, co wptywa na dynamike rynku.
Oligopolista z reguty planuje kontynuowanie produkcji przez wiele lat. Stad dzisiejsza
decyzja o wylamaniu si¢ ze zmowy zmieni przyszie nastawienie do niego innych
przedsigbiorstw. Inteligentny oligopolista podejmie zachowanie strategiczne, ktore polega na
uwzglednieniu w decyzjach skutkdéw dzisiejszych dziatan na przyszie zachowanie innych.
Mozliwe sg dwie strategie:

¢ konsekwentne oszukiwanie rywala,

e poczatkowa wspoOlpraca, a potem powtarzanie decyzji rywala, czyli wet-za-wet;
praktyka pokazuje, ze ta strategia jest dla oligopolistéw dobrym wyborem i w
rezultacie prowadzi do milczacej zmowy.

W przypadku oligopolu bez porozumienia kazde z przedsigbiorstw dziata na wtasng re¢ke,
dazac do maksymalnego zysku dla siebie. Migdzy przedsigbiorstwami dzialajacymi w danej
gatezi toczy si¢ bezwzgledna walka konkurencyjna, ktora moze przyjmowac formy:

¢ Konkurencji ilosciowej (konkurencja Cournota): pojedyncze przedsigbiorstwo moze,
poprzez swoje decyzje o wielkosci produkeji, wptynaé na ogolne rozmiary produkcji

1 tym samym na cen¢ rynkowa.
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e Konkurencji  cenowej  (konkurencja  Bertranda): kazde  z przedsigbiorstw
w oligopolu wybiera poziom swojej ceny, dazac do maksymalizacjizysku i
przyjmujac ceny ustalone przez konkurentdw za dane; przedsigbiorstwa podcinaja
cen¢ rywala do momentu, w ktérym cena bedzie réwna kosztowi krancowemu;
mechanizm ten prowadzi do wyniku identycznego z konkurencja doskonaly (zerowe

zyski w dlugim okresie) 1 przyjmuje niekiedy posta¢ wyniszczajacej wojny cenowej.
W oligopolu czgsto stosuje si¢ krzywa popytu tamana, ktéra ilustruje wzajemng zalezno$¢

firm i reakcje na zmiany cen (rysunek 9).

Cena, koszt,
krarncowy przychéd
Milczgca zmowa

1. Przy dowolnym
koszcie kraricowym — T
z tego przedziatu ...

; MR D
Q" e llogé

l Z

2. ... produkcja wyniesie Q*

Rys.9. Lamana krzywa popytu w oligopolu
Zrédto: Krugman, P., Wells, R. (2013). Mikroekonomia. Warszawa: PWN, s. 706.

Oligopolista uwaza, ze krzywa popytu na jego produkt jest tamana w punkcie
odpowiadajagcym cenie 1 wielkosci produkcji w warunkach milczacej zmowy (P* 1 Q¥*).
Wierzy on zatem, ze gdy zwiekszy wielkos¢ produkcji lub obnizy ceng, wowczas jego rywale
w odwecie zwigksza produkcje lub obnizg ceny, co da tylko niewielki przyrost sprzedazy.
Dlatego po prawej stronie punktu Q* krzywa popytu jest bardzo stroma. Oligopolista wierzy
rowniez, ze jezeli obnizy produkcje lub podwyzszy ceng, to jego rywale nie zrobig tego
samego 1 przez to straci znaczng liczbe klientow, a jego sprzedaz spadnie. W zwigzku z tym

krzywa popytu jest ptaska na lewo od punktu Q*. Zatamanie krzywej popytu powoduje, ze
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krzywa krancowego przychodu (MR) jest nieciggla na odcinku XY. Niezaleznie wigc od
polozenia krzywej kosztu krancowego w tym obszarze (krzywe MCI1, MC2), wielkos¢
produkcji bedzie wynosita Q*. Gdy zatem poczatkowo oligopolista znajduje si¢ w warunkach
milczacej zmowy, nieznaczne wahania kosztu krancowego nie beda powodowaly zmian w
wielkos$ci produkcji przedsigbiorstwa. Znaczne zmiany kosztu krancowego, np. takie, ktore
spowoduja, ze koszt krancowy przetnie krzywa krancowego przychodu na jej odcinku WX
lub YZ, wywotaja zmiane wielkosci produkciji.

Skutki oligopolu

1. Wyzsze ceny niz w konkurencji doskonatej: ceny sa wyzsze niz w warunkach

doskonatej konkurencji, ale moga by¢ nizsze niz w monopolu.

2. Strategiczna interakcja: przedsigbiorstwa musza bra¢ pod uwage reakcje

konkurentéw, co moze prowadzi¢ do zmowy lub agresywnej konkurencji.

3. Niepewno$¢: decyzje jednego przedsiebiorstwa wplywaja na rynek, co wprowadza

element niepewnosci.

Monopol 1 oligopol to struktury rynkowe, w ktérych przedsigbiorstwa maja wigksza
kontrolg nad cenami i1 produkcjg niz w warunkach konkurencji doskonatej. W monopolu
jedno przedsigbiorstwo dominuje rynek, podczas gdy w oligopolu kilka firm kontroluje rynek,
bedac wzajemnie zaleznymi. Te struktury prowadza do wyzszych cen i mniejszej produkcji w
poréwnaniu z konkurencja doskonata, co moze prowadzi¢ do strat dobrobytu spotecznego.
Rozumienie tych struktur jest kluczowe dla analizy zachowan rynkowych i formutowania

polityki

XI. Konkurencja monopolistyczna

Konkurencja monopolistyczna jest jednym z typow struktur rynkowych, ktory taczy
cechy zarowno konkurencji doskonatej, jak i monopolu. W tej strukturze wiele firm oferuje
produkty, ktéore sa podobne, ale nie identyczne. W tej strukturze rynkowej wiele
przedsiebiorstw oferuje zréznicowane produkty, co daje tym przedsiebiorstwom pewien
stopien kontroli nad cenami, ale jednocze$nie konkurujg one z innymi przedsigbiorstwami
oferujacymi bliskie substytuty.

Zatem w konkurencji monopolistycznej kazde przedsigbiorstwo oferuje nieco inng
odmian¢ zréznicowanego produktu jest ono w pewnym sensie monopolista, jego krzywa

popytu ma nachylenie ujemne oraz dysponuje ono pewna, chociaz ograniczong silg rynkowa,
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umozliwiajaca mu samodzielne wyznaczanie ceny na swoj produkt. W odréznieniu od
czystego monopolu, przedsi¢biorstwo dziatajace w warunkach konkurencji monopolistycznej
ma jednak do czynienia z konkurencja, wielko$¢ jego sprzedazy zalezy od cen i1 produktow
oferowanych przez inne przedsi¢biorstwa dziatajace na rynku.

Cechy konkurencji monopolistyczne;j

e Duza liczba przedsigbiorstw: Na rynku dziala wiele przedsigbiorstw, co oznacza, ze
kazde z nich ma relatywnie maty udzial w rynku.

e Zr6znicowane produkty: przedsiebiorstwa oferujg produkty, ktore sa podobne, ale nie
identyczne. Roznice mogg dotyczy¢ jakosSci, cech, marki, opakowania itp. Narzedziem
rynkowym staje si¢ zatem marketing i reklama.

e L atwos¢ wejscia 1 wyjscia z rynku: w pordwnaniu do monopolu czy oligopolu, bariery
wejscia 1 wyjscia z rynku sg stosunkowo niskie.

¢ Kontrola nad ceng: przedsigbiorstwa maja pewna kontrole¢ nad cenami ze wzglgdu na
roznice miedzy produktami, ale ta kontrola jest ograniczona przez obecnos$¢ bliskich
substytutow.

e Niezaleznos¢ decyzji: kazde przedsigbiorstwo podejmuje decyzje niezaleznie, biorac
pod uwage tylko reakcje konsumentéw na zmiany w cenach i cechach produktow.

W konkurencji monopolistycznej zroéznicowanie produktow jest sposobem, w jaki
przedsigbiorstwa moga uzyska¢ pewna, chociaz ograniczong sil¢ rynkowa. Kluczem do
zroznicowania produktu jest zrozumienie, ze konsumenci majg odmienne potrzeby i
preferencje 1s3 skionni zaptaci¢ nieco wiecej za ich zaspokojenie. Kazdy producent moze
znalez¢ nisz¢ na rynku, wytwarzajac cos, co lepiej zaspokaja specyficzne preferencje pewnej
grupy klientéw niz produkty innych przedsigbiorstw.

Trzy grupy zroznicowania produktow:

e Zroznicowanie rodzajowe: szeroka gama produktow (dobr konsumpcyjnych)
dostosowana do gustéw konsumentéw, np. samochody: sedany, minivany, suvy,
sportowe.

e Zr6znicowanie lokalizacyjne: lokalizacja ma znaczenie dla konsumentow, poniewaz
czgsto, szczegbdlnie w ustugach, konsumenci kierujg si¢ blisko$cia, a nie cena.

e Zr6znicowanie jakosciowe: szeroki zakres dostgpnych pozioméw jakosci produktow,

wszystko zalezy od tego, w jakim stopniu dodatkowa jako§¢ ma dla konsumenta
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znaczenie 1 jak bardzo byloby mu szkoda innych rzeczy, ktore moze kupi¢ za te

pieniadze (utracone korzysci).
W krétkim okresie przedsiebiorstwa mogg osiggac zyski lub straty ekonomiczne. Kluczem do
tego, czy przedsigbiorstwo majace site rynkowa przynosi zyski czy ponosi straty w krotkim
okresie, jest zwigzek miedzy jego krzywa popytu (D) a krzywa przecigtnego kosztu
catkowitego (ATC). Na rysunku 10 cze$¢ A krzywa popytu D przecina krzywa przecietnego
kosztu catkowitego ATC, co oznacza, ze cz¢s¢ krzywej popytu potozona jest powyzej
krzywej przecigtnego kosztu catkowitego. Istniejg wigc pewne kombinacje cen 1 wielko$ci
produkcji, przy ktérych cena jest wyzsza niz koszt przecigtny. Przedsigbiorstwo jest zatem w
stanie wybrac taka wielko$¢ produkcji, przy ktorej jego zysk bedzie dodatni. Na rysunku 10
cze$¢ B krzywa popytu D nie przecina si¢ z krzywg przecietnego kosztu catkowitego ATC,
a zawsze jest potozona ponizej. Oznacza to, ze ceny odpowiadajgce poszczegdlnym
wielkosciom produkcji s3 zawsze nizsze niz ich przecig¢tny koszt catkowity, zwigzany z dang
wielko$cig produkcji. Nie ma zatem takiej wielko$ci produkcji, przy ktorej przedsiebiorstwo

nie przynositoby strat.

Cena, L
lﬁ)esnz:'( A. Przedsiebiorstwo przynoszqce;,?ki k::;y B. Przedsiebiorstwo przynoszace straty
przychéd przychéd MC
kraricowy krarficowy

Qs llo$é Q llosé
|

lloé¢ maksymalizujgca zyski llo$¢ minimalizujgca straty

Rys.10. Przedsigbiorstwo dziatajace w warunkach konkurencji monopolistycznej w krotkim okresie
Zrédto: Krugman, P., Wells, R. (2013). Mikroekonomia. Warszawa: PWN.

Przedsiebiorstwo majace krzywa popytu o nachyleniu ujemnym bedzie miato dodatnie
zyski, jezeli czg$¢ tej krzywej bedzie znajdowata si¢ powyzej krzywej przecigtnego kosztu
catkowitego, natomiast bedzie ponosito straty, jezeli jego krzywa popytu bedzie zawsze

znajdowala si¢ ponizej krzywej przecietnego kosztu catkowitego. W stanie réwnowagi
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dlugookresowej przy zerowym zysku przedsigbiorstwo musi zatem znajdowac si¢ na granicy
miedzy tymi dwoma przypadkami. Oznacza to, ze krzywa popytu na jego produkt (D) musi
by¢ styczna do jego krzywej przecietnego kosztu catkowitego (ATC), a punkt stycznos$ci musi
odpowiada¢ wielko$ci produkcji przy maksimum zysku — wielko$ci produkcji, przy ktorej
nastgpuje zréwnanie si¢ krancowego przychodu z krancowym kosztem (MR = MC). Jest to
tzw. rbwnowaga w punkcie stycznosci. Przedsiebiorstwo dziatajagce w warunkach konkurencji
monopolistycznej w dlugim okresie zachowuje si¢ zatem jak monopolista, ale pozbawiony

zyskéw monopolisty (rysunek 11).

Cena,
koszt,
przychéd
kraricowy mMC

Punkt styczno$ci

Puc = ATC)ye

DM Cc

: MRMC
Q» lloé

Rys.11. Przedsigbiorstwo dziatajgce w warunkach konkurencji monopolistycznej w dtugim okresie
Zrodto: Krugman, P., Wells, R. (2013). Mikroekonomia. Warszawa: PWN.

Réznice migdzy konkurencjga monopolistyczng a konkurencjg doskonata:

e W warunkach konkurencji monopolistycznej cena jest wyzsza niz koszt krancowy,
stad dodatkowa sprzedaz przy danej cenie w wickszym stopniu zwieksza przychody
niz koszty.

e W warunkach konkurencji monopolistycznej, w przeciwienstwie do konkurencji
doskonatej, przedsiebiorstwa chca sprzedawaé wiecej przy danej cenie i dlatego
angazuja si¢ one w dzialalno§¢ reklamowa, ktorej zadaniem jest zwigkszenie

sprzedazy.
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¢ Przedsiebiorstwo dziatajace w warunkach konkurencji monopolistycznej wytwarza
wielkos¢ produkeji Q w punkcie odpowiadajacym czesci krzywej ATC o nachyleniu
ujemnym. Oznacza to, ze wytworzona wielkos$¢ produkcji jest mniejsza niz wielkos¢
produkcji, przy ktérej przecietny koszt catkowity zostalby zminimalizowany. Ta
niezdolno$¢ do wytworzenia wielkosci produkcji minimalizujacej przecigtny koszt
catkowy jest okreslana mianem nadwyzki mocy produkcyjnych.

Skutki konkurencji monopolistycznej

e Réznorodnos¢ produktow: konsumenci majg dostgp do szerokiej gamy produktow
roéznigcych si¢ cechami i jakoscia.

e Efektywnos¢ produkcyjna i alokacyjna: W diugim okresie, efektywno$¢ produkcyjna
nie jest maksymalna, poniewaz przedsigbiorstwa dzialaja na poziomie, gdzie koszt
przecigtny nie jest minimalny. Rowniez efektywno$¢ alokacyjna nie jest osiggana,
poniewaz cena jest wyzsza od kosztu krancowego.

e Innowacje i reklama: przedsigbiorstwa czesto inwestujg w reklame i1 innowacje, aby
wyrézni¢ swoje produkty, co moze prowadzi¢ do poprawy jakosci 1 funkcjonalnosci
produktow.

e Koszty 1 ceny: ceny moga by¢ wyzsze niz w konkurencji doskonatej z powodu
kosztow zwigzanych z réznicowaniem produktow (reklama, badania i rozwd@j).

Konkurencja monopolistyczna jest struktura rynkowa, ktora taczy elementy zaréwno

konkurencji doskonatej, jak i monopolu. Firmy oferuja zr6znicowane produkty, co daje im
pewien stopien kontroli nad cenami, ale jednocze$nie muszg konkurowa¢ z innymi firmami
oferujagcymi bliskie substytuty. W dlugim okresie, zyski ekonomiczne sg zredukowane do
zera, a rynek osigga rownowage, w ktorej firmy pokrywaja tylko swoje koszty. Konkurencja
monopolistyczna prowadzi do wigkszej roznorodnosci produktow i1 moze stymulowac

innowacje, ale nie osigga pelnej efektywnosci produkcyjnej i alokacyjne;.
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XII. Zakonczenie

W niniejszym rozdziale przedstawiono podstawowe koncepcje mikroekonomii, ktore
stanowig fundament zrozumienia zachowan jednostek i firm na rynku. Oméwiona zostata
teoria popytu i podazy, rOwnowaga rynkowa oraz elastycznos$¢. Zrozumienie tych poje¢
pozwala na analize, w jaki sposob ceny i iloSci dobr sg ustalane na konkurencyjnych rynkach
oraz jakie czynniki mogg wptywac na te zmiany.

Waznym elementem mikroekonomii jest roéwniez analiza struktury rynkéw, w tym
rynkéw doskonale konkurencyjnych, monopoli oraz oligopoli. Kazdy z tych modeli
rynkowych ma unikalne cechy i implikacje dla efektywnos$ci ekonomicznej oraz dobrobytu
konsumentow.

Zwrocono roéwniez uwage na znaczenie konsumpcji 1 kosztow oraz decyzji
produkcyjnych firm, ktére maja bezposredni wptyw na podaz dobr i ustug. Analiza kosztéw
pozwala firmom na optymalizacj¢ procesow produkcyjnych oraz maksymalizacje zyskow, co
jest kluczowe dla ich dtugoterminowego sukcesu.

Podsumowujac, mikroekonomia dostarcza narzg¢dzi analitycznych, ktére sa niezbedne
do zrozumienia mechanizméw funkcjonowania rynkéw oraz podejmowania decyzji
ekonomicznych. Jej zasady majg zastosowanie nie tylko w teorii, ale rowniez w praktyce,

wptywajac na polityke gospodarcza, strategie biznesowe oraz decyzje konsumentow.
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Rozdzial 2
Makroekonomia

Justyna Koztowska

I. Wstep

Wprowadzenie do makroekonomii stanowi kluczowy krok w zrozumieniu mechanizmow,
ksztattujacych gospodarki globalne. W niniejszym rozdziale przedstawiono zaleznosci, w ktorych
indywidualne decyzje konsumentdéw, producentéw 1 rzadoéw tacza sie, tworzac ztozone 1 dynamiczne
zjawiska gospodarcze. Makroekonomia, jako dziedzina ekonomii, skupia si¢ na badaniu procesow w
skali calych narodéw 1 regionéw, a takze na analizie ich wzajemnych powigzan na arenie
mig¢dzynarodowej.

Celem rozdziatu jest dostarczenie wiedzy teoretycznej oraz praktycznych narzedzi analitycznych,
umozliwiajacych studentom samodzielne zrozumienie 1 interpretowanie zjawisk makroekonomicznych.
Rozpoczynajac od podstawowych poje¢, takich jak podmioty rynkowe, polityka gospodarcza, produkcja
globalna, stopniowo wprowadzane sa bardziej zaawansowane teorie i modele, ktore pozwolg na
doglebne zrozumienie takich zagadnien jak polityka fiskalna i monetarna, cykle koniunkturalne, wzrost
gospodarczy, a takze bezrobocie i inflacja. Dodatkowo, dzigki licznym przykltadom 1 zadaniom
praktycznym, mozliwe jest zastosowanie zdobytej wiedzy w analizie rzeczywistych sytuacji

gospodarczych.

II. Makroekonomia — przedmiot i kierunki badan

Wspotczesna makroekonomia, rozwijana od czaséow Wielkiego Kryzysu w latach 30.
XX wieku, obejmuje réznorodne kierunki badan i podejscia teoretyczne, majace na celu
wyjasnienie skomplikowanych relacji wystepujacych pomiedzy poszczegodlnymi elementami
gospodarki. W  niniejszym rozdziale omoéwiono zar6wno podstawowe pojecia
makroekonomiczne, jak i najwazniejsze kierunki badan w dziedzinie. Zrozumienie tych
zagadnien jest kluczowe dla analizy i interpretacji polityk gospodarczych oraz zjawisk, ktére
ksztattujg sytuacje ekonomiczng na poziomie krajowym i globalnym.

Ekonomia to nauka o gospodarowaniu ograniczonymi zasobami, ktora bada jak ludzie

zarzadzaja rzadkimi zasobami, majacymi alternatywne zastosowania, aby maksymalizowaé
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zaspokojenie swoich potrzeb. Definicja ta kladzie nacisk na problem rzadkosci i wybdr, jako
centralne zagadnienia ekonomii, co czyni jg jedng z najbardziej wptywowych koncepcji w tej
dziedzinie [Blanchard, 2017]. Ponadto, ekonomia jest nauka spoleczna, dzieli si¢ na dwa
dziaty mikroekonomi¢ i makroekonomig.

Mikroekonomia - cze¢$¢ ekonomii zajmujgca si¢ szczegdlowa analizg indywidualnych
dziatan gospodarczych, a takze badaniem decyzji dotyczacych poszczegdlnych produktow.
Wyjasnia wystgpowanie poszczegdlnych zjawisk i1 procesOw gospodarczych z punktu
widzenia konkretnych podmiotéw gospodarczych [Jarmolowicz, 2014].

Makroekonomia - czg$¢ ekonomii zajmujaca si¢ badaniem gospodarki jako catosci.
Przedmiotem zainteresowania makroekonomii nie sa szczegdly dotyczace pojedynczych
branz, produktow czy podmiotdw gospodarczych, lecz gospodarka jako cato§¢ [Mansfield,
2012].

Mikroekonomi¢ i makroekonomi¢ rdéznicuje podejscie w kontroli nad prowadzong
analizg ekonomiczng. Mikroekonomia charakteryzuje si¢ szczegéotowym zrozumieniem zasad
dziatania konkretnych rynkéw czy podmiotdéw rynkowych, natomiast w analizie
mikroekonomicznej pomija si¢ wiele zwigzkéw wystgpujacych pomigdzy poszczegdlnymi
rynkami. Zainteresowaniem makroekonomii s3 powigzania wystepujace pomiedzy
poszczegdlnymi czgsciami gospodarki w zwigzku z czym opiera si¢ ona na ré6znego rodzaju
modelach czy uproszczeniach majacych na celu zwigkszenie przejrzystosci analizy
ekonomicznej. W tym celu upraszcza si¢ elementy konstrukcyjne, aby wyjasni¢ w jaki sposob
pasuja do siebie oraz jak wzajemnie na siebie wplywaja okreslone elementy gospodarki.
Makroekonomia bada zmienne ekonomiczne agregatowe dotyczace catej gospodarki, gtownie
zatrudnienie, produkcje, popyt, ogdélny poziom cen, inwestycji 1 itp. Ponadto,
makroekonomia ma na celu zidentyfikowanie sit oraz czynnikow okreslajacych ksztattowanie
si¢ poziomOw, zmian oraz wzajemnego oddzialywania na siebie poszczegolnych zmiennych
agregatowych. Makroekonomia bada réwniez oczekiwane skutki, jakie wynikaja z biezacej
sytuacji gospodarczej w danym czasie, mierzy efekty gospodarcze, analizujac ich przyczyny
oraz skutki, a takze przeprowadza analizy obejmujace polityke gospodarcza panstwa w sferze
gospodarczej, a takze w dziedzinach czysto politycznych z uwzglednieniem polityki obronne;,
wewngtrznej oraz zagranicznej kraju.

Makroekonomia spetnia dwie kluczowe funkcje:
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e Funkcja poznawcza — makroekonomia obejmuje dziatania zwigzane z okre§laniem
1 wyjasnianiem stanu gospodarki, a takze przewidywaniem przebiegu zjawisk 1 procesow
gospodarczych w przysztosci. W zwiagzku z czym studiowanie makroekonomii umozliwia
pozyskanie wiedzy oraz zrozumienie zachodzacych w gospodarce proceséw, a takze poznanie
przyczyn ich wystgpowania i mozliwych konsekwencji wynikajacych z ksztattowania si¢
wielkos$ci zmiennych makroekonomicznych.

e Funkcja aplikacyjna — makroekonomia okresla sposoby oddziatywania rzadu na
przebieg procesow zachodzacych w gospodarce z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
gospodarczej kraju.

Wsraod kluczowych zagadnien w makroekonomii wyrdznia sig:

e Czynniki okreslajace dochdd narodowy oraz poziom produkc;ji.

¢ Ogolny poziom cen oraz wskaznik inflacji.

¢ Determinanty okreslajace zatrudnienie w gospodarce oraz poziom bezrobocia w kraju.

¢ Decyzje podejmowane przez rzad w celu przeciwdziatania inflacji, bezrobociu i recesji.

e Wptyw polityki monetarnej i fiskalnej panstwa na ogdélny poziom cen, produkcji,

zatrudnienia, dochodu oraz poziomu bezrobocia.

III. Podmioty i zasady gospodarki rynkowej

Gospodarka rynkowa jest systemem ekonomicznym, w ktérym decyzje dotyczace
produkcji, dystrybucji i konsumpcji dobr oraz ustug podejmowane sg gtéwnie na podstawie
mechanizméw rynkowych, czyli przez popyt i podaz. Kluczowe dla gospodarki rynkowej sg
wolna konkurencja, wlasno$¢ prywatna oraz minimalna ingerencja panstwa w dziatalno$¢
gospodarcza. Do podmiotow gospodarki rynkowej zalicza si¢ gospodarstwa domowe,
przedsigbiorstwa, panstwo oraz rynki finansowe. Do gospodarstw domowych naleza jednostki
lub grupy osob zamieszkujacych wspdlnie, podejmujac decyzje konsumpcyjne. Sg one
gléwnymi konsumentami dobr i uslug na rynku, a takze dostarczajg na rynek czynniki
produkcji, takie jak praca i kapital. Rola gospodarstw domowych na rynku to takze
reprezentowanie popytu rynkowego. Kolejne kluczowe podmioty rynkowe to producenci
(przedsigbiorstwa). Sa to jednostki organizacyjne zajmujace si¢ produkcjg doébr i
swiadczeniem ustug. Mogg przybiera¢ rozne formy prawne (np. spotki prawa handlowego lub
cywilnego, jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze). Podmioty te reprezentuja podaz

rynkowg. Sg takze nabywcami czynnikéw wytwoérczych. Panstwo, jako kolejny podmiot
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rynkowy, w kontek$cie gospodarki, pelni rol¢ regulatora, zapewniajac ramy prawne
umozliwiajace funkcjonowanie rynku. Moze takze pelnic¢ funkcje dostawcy ustug publicznych
oraz nabywcy dobr i ustug na rynku. Rynki finansowe to miejsca, gdzie nast¢gpuje wymiana
instrumentéw finansowych (np. akcji, obligacji) mig¢dzy poszczegdélnymi podmiotami
gospodarczymi. Stuzg jako mechanizm alokacji kapitatu w gospodarce. W zwiazku z czym,
umozliwiajg przedsigbiorstwom pozyskiwanie kapitatu przeznaczanego na dokonywanie
inwestycji, natomiast gospodarstwom domowym oferuja mozliwo$¢ oszczedzania i
inwestowania [Kucinski, 2013]. Tabela 1 charakteryzuje 5 zasad, wedtug ktérych funkcjonuje
gospodarka rynkowa.

Tabela 1. Zasady gospodarki rynkowej

Zasada gospodarki rynkowej Opis

Oznacza swobode¢ podejmowania dziatalnosci gospodarczej
przez przedsigbiorstwa oraz swobode wyboru w zakresie
konsumpcji przez gospodarstwa domowe. Wolnos¢
gospodarcza pozwala na realizacje wlasnych intereséw
ekonomicznych, jednak z uwzglednieniem obowigzujacych
regulacji prawnych.

Wtlasno$¢ prywatna jest fundamentem gospodarki rynkowe;j.
Przedsigbiorstwa i gospodarstwa domowe majg prawo do
posiadania i swobodnego dysponowania swoimi zasobami,
takimi jak kapital, ziemia, surowce, dobra materialne i
niematerialne. Ochrona wtasno$ci prywatnej jest kluczowa
dla stabilnosci i funkcjonowania rynku.

Konkurencja migdzy przedsigbiorstwami jest sitag napgdowa
innowacji, efektywnosci oraz dostosowywania si¢ do
Zasada konkurencji potrzeb konsumentéw. Wolna konkurencja prowadzi do
optymalnej alokacji zasoboéw, obnizania cen oraz
podnoszenia jakosci dobr i ustug.

Podmioty gospodarcze daza do maksymalizacji zyskow
(przedsigbiorstwa) lub  zadowolenia z  konsumpcji
(gospodarstwa domowe). Oznacza to, ze podejmuja decyzje
na podstawie racjonalnej analizy kosztow i korzysci.

Rynek dazy do rownowagi, gdzie wielko$¢ podazy zréwnuje
si¢ z wielko$cig popytu przy odpowiednich poziomach cen.
Rownowaga ta jest dynamiczna i moze ulega¢ zmianom w
odpowiedzi na czynniki zewngtrzne.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Stankiewicz, 2012,

Zasada wolnosci gospodarczej

Zasada wlasnosci prywatne;j

Zasada racjonalnosci ekonomicznej

Zasada rbwnowagi rynkowe;j

Gospodarka rynkowa to system oparty na mechanizmach rynkowych kierujacych
alokacja zasobow poprzez decyzje podejmowane przez podmioty rynkowe. Kluczowymi
zasadami, ktore regulujag ten system s3 wolno$¢ gospodarcza, wilasno$¢ prywatna,
konkurencja, racjonalno$¢ ekonomiczna oraz rownowaga rynkowa. Panstwo, mimo petnienia
ograniczonej roli w gospodarce rynkowej, zapewnia ramy prawne i stabilno$¢, niezbedne dla

prawidtowego funkcjonowania rynku.
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IV. Zmiany ustrojowe w Polsce

Na poczatku lat 90. XX wieku w Polsce nastgpita przemiana gospodarki centralnie
planowanej w gospodarke rynkowa. Zmiany te stanowia jedno z najwazniejszych proceséw
gospodarczych jakie miaty miejsce w kraju, wptywajac na wszelkie aspekty zycia gospodarczego.
Doszto do wprowadzenia nowych zasad 1 mechanizmow, ktore staty si¢ podstawa funkcjonowania
gospodarki. Ponadto wprowadzono nowe podmioty rynkowe [Battowski 1 Miszewski, 2006].

Przed 1989 rokiem polska gospodarka funkcjonowata jako centralnie planowana, w ktorej
panstwo dokonywato kontroli wickszosci srodkow produkcji, ustalatlo ceny oraz decydowato o
podziale dobr i ustug. W systemie tym nie wystepowala wolna konkurencja, a rola przedsi¢biorstw
oraz gospodarstw domowych byta $cisle regulowana przez plany piecioletnie oraz decyzje wiadz
centralnych. W 1989 roku, w wyniku przemian politycznych oraz spotecznych, Polska stangta przed
wyzwaniem przeksztalcen w kierunku transformacji w gospodarke rynkowa, co wymagato
wprowadzenia nowych zasad funkcjonowania gospodarki oraz redefinicji roli jej kluczowych
podmiotow. Wprowadzono wowczas 3 zasady gospodarki rynkowej, ktorych opis znajduje si¢ w
tabeli 2.

Tabela 2. Zasady gospodarki wprowadzone w 1989 roku w Polsce

Zasada Opis Praktyczne wdrozenie

W 1989 roku uchwalono Ustawe o
dziatalnos$ci gospodarczej (tzw.
ustawa Wilczka), ktora
zliberalizowala zasady prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i
przyczynita si¢ do dynamicznego
rozwoju sektora prywatnego.

Wolno$¢ gospodarcza oznacza mozliwosc¢
Zasada wolnosci podejmowania decyzji ekonomicznych na
gospodarczej podstawie wiasnych interesoOw przez
poszczegolne podmioty rynkowe.

W latach 90. XX wieku
Zasada ta obejmuje proces prywatyzacji majatku | przeprowadzono szeroko zakrojona

panstwowego. Przejscie od wtasnosci prywatyzacje, obejmujaca zardwno
Zasada whasnogci paqstwowg do prywatnPJ.mlaio na c'elu male przedsigbiorstwa, jak i duze
. zwigkszenie efektywnosci przedsiebiorstw zaktady przemystowe. Proces
prywatnej . L o .
poprzez wprowadzenie mechanizmow umozliwil rozwoj sektora
rynkowych oraz odpowiedzialnosci prywatnego, ktory stat si¢
wlascicielskiej. dominujgcym elementem
gospodarki.
Konkurencja to jeden z fundamentow systemu Rzad wprowadzit szereg regulacji
gospodarczego opartego na gospodarce majacych na celu wspieranie
wolnorynkowej. Konkurencja zmusza konkurencji, w tym przepisy
Zasada konkurencji przed's.w;b}orstwa fio c1a(gie.go dosk(?nalenla ofert antymonopolpwe oraz zasady
1 obnizania kosztow funkcjonowania w celu dotyczace dziatalnos$ci
przetrwania na rynku. Wolna konkurencja ma na | gospodarczej, ktdre mialy zapewnic¢
celu rowniez ochrone konsumentow przed rowne warunki dla wszystkich
monopolami i zbyt wysokimi cenami. podmiotow dziatajacych na rynku.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Kalinski, 2019.
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Transformacja gospodarcza obejmowata takze zmiany dotychczasowych r6l podmiotow
gospodarczych. Gospodarstwa domowe, wczesniej funkcjonujace w ramach gospodarki
centralnie planowanej, staly si¢ aktywnymi uczestnikami rynku, podejmujac decyzje
konsumpcyjne na podstawie indywidualnych preferencji i zasobéw finansowych. Zmiana ta
wptynela na wzrost roli konsumentéw w gospodarce, jako sity ksztattujacej popyt rynkowy.
Z kolei, przedsigbiorstwa wczesniej dziatajace zgodnie z planami centralnymi, zmuszone byty
do przystosowania si¢ do warunkéw rynkowych, gdzie o ich sukcesie decydowata zdolnos¢
do zaspokajania potrzeb konsumentow 1 konkurowania na wolnym rynku. Wielu
przedsigbiorcéw rozpoczeto dziatalnos¢ w nowo powstatych matych i §rednich firmach, ktore
staly si¢ motorem napedowym polskiej gospodarki, szczegdlnie w sektorze ustug 1 produkcji.
Z regulatora i planisty, panstwo stalo si¢ nadzorca, ktérego zadaniem bylo tworzenie
warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu poprzez stabilizacje makroekonomiczna,
ochrong¢ konkurencji oraz regulacje dziatalno$ci gospodarczej. W czasie transformacji
ustrojowej rzad wprowadzil szereg reform, obejmujacych stabilizacje¢ budzetu, kontrole
inflacji oraz liberalizacj¢ handlu. Wskazane dziatania mialy na celu wspieranie wzrostu
gospodarczego i integracje¢ Polski z gospodarka §wiatowa.

Podsumowujac, transformacja Polski w kierunku gospodarki rynkowej byta procesem
ztozonym 1 wymagajacym, jednak przyniosta znaczace korzySci w postaci wzrostu
gospodarczego, rozwoju sektora prywatnego oraz poprawy dobrobytu spoteczenstwa.
Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej, takich jak wolno$¢ gospodarcza, wiasno$¢
prywatna oraz konkurencja, stworzyto fundamenty dla dynamicznego rozwoju gospodarki.
Kluczowe znaczenie mialo stworzenie stabilnych ram prawnych 1 instytucjonalnych, jakie

wspieraty rozwoj wolnego rynku [Kowalski, 2010].

V. Polityka gospodarcza

Polityka gospodarcza oznacza integrowanie panstwa w przebieg zjawisk procesow
gospodarczych. Obejmuje $wiadome oraz celowe dzialania instytucji 1 organow wiladzy
panstwowej, zgodnie z przyjetymi zasadami, realnie wpltywajacymi na przebieg zjawisk
1 procesow gospodarczych w kraju. Gtownym celem polityki gospodarczej jest zapewnienie
stabilnego wzrostu gospodarczego, utrzymanie niskiego poziomu bezrobocia, kontrola inflacji
oraz osiggniecie zréwnowazonego bilansu ptatniczego. Polityka gospodarcza obejmuje

réznorodne obszary, takie jak polityka fiskalna, polityka pieni¢zno-kredytowa, polityka
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handlowa, polityka przemystowa i polityka socjalna. W zaleznosci od celow i priorytetow,
panstwo moze prowadzi¢ polityke ekspansywng, majaca na celu stymulowanie gospodarki
lub restrykcyjna, ukierunkowang na kontrolowanie inflacji i stabilizacje gospodarki. Decyzje
te sa czgsto podejmowane na podstawie analizy biezacej sytuacji makroekonomicznej oraz
dhugoterminowych strategii rozwoju kraju. Biorgc pod uwage poszczegdlne cele polityki
gospodarczej, wyr6zni¢ mozna okreslone jej typy, zarowno pod katem catej gospodarki, jak

1jej dziedzin.

Przyktad 1.

W zaleznosci od przyjetych celow polityki gospodarczej panstwa w danym czasie oraz
sytuacji makroekonomicznej kraju wyr6zni¢ mozna np. polityke dochodowa, przemystowa,
handlowa, strukturalna, spoteczna, regionalng, ekologiczng. Kazda z nich posiada odmienne
cele 1 narzedzia. Kazdy z tych rodzajow polityki gospodarczej stosowany jest w zaleznos$ci od
potrzeb gospodarki i1 celow, jakie rzad przyjmuje w danym czasie. W praktyce polityki te

czgsto stosowane sg jednoczesnie, aby osiggnaé optymalny poziom rozwoju gospodarczego

1 spotecznego. Przyktady polityki gospodarczej znajdujg si¢ w tabeli 3.

Tabela 3. Rodzaje polityki gospodarcze;j

Polityka Cel Narzedzia Przyktad
Ustalanie maksymalnych
Kontrola inflacji i Kontrola cen i ptac, cen na podstawowe
Polityka stabilizacja gospodarki regulacje dotyczace towary, aby zapobiec
dochodowa poprzez regulacje dystrybucji zyskow, nadmiernym wzrostom
dochodow. systemy indeksacji. cen w okresie wysokiej
inflacji
Wspieranic rozwoju Subsydia dla wybranych
okreslonych sektorow branz, ulgi podatkowe dla Dofinansowanie badan i
Polityka Y . firm inwestujacych w .
zemystowa przemystu, promowanie nowe technologie rozwoju w sektorze
P Y innowacji, modernizacja . gIc, energetyki odnawialne;j.
ospodarki regulacje dotyczace
& ) ochrony $rodowiska.
Regulacja handlu Nalozenie cel na
miedzynarodowego w celu Cla, kontyngenty importowane brodukty w
Polityka ochrony krajowego importowe, Umowy celII)J ochron ll:ra'ow Zh
handlowa przemystu, promowania handlowe, subsydia roducen tév}\]/ ere d y
eksportu, zarzadzania eksportowe. p . p .
bilansami handlowymi zagraniczng konkurencja.
Ziﬁi?ﬁmg;ozgazrglam Reorganizacja sektora Prywatyzacja
Polityka poprawgegfekl‘:ywnos',ci publiczpego, prywatyzacja | przedsigbiorstw
strukturalna ekonomicznej, dostosowanie P rz’edswblorstw . P aqstwowych w celu
ospodarki do zmieniajacych panstwowych,.deregulaqa, zwigkszenia .1ch
fic; warunkéw globalnych restrukturyzacja branz. efektywnosci.
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System ubezpieczen
Redystrybucja dochodow, spotecznych, programy Wprowadzenie programu
Polityka zmniejszenie nierdownosci wsparcia dla oséb $wiadczen rodzinnych w
spoteczna spotecznych, zapewnienie bezrobotnych, polityka celu wsparcia rodzin o
ochrony socjalne;j. mieszkaniowa, polityka niskich dochodach.
zdrowotna.
Inwestycje w
Redukcja nierownosci infrastruktur¢ regionalna, Dofinansowanie budowy
. regionalnych, wsparcie ulgi podatkowe dla firm drog 1 mostow w
Polityka . ) D > . : .
. rozwoju obszaréw o niskim | dziatajacych w regionach regionach peryferyjnych,
regionalna .o . .. .. s Iy
poziomie rozwoju mniej rozwinigtych, aby pobudzi¢ ich rozwdj
gospodarczego. programy rozwoju gospodarczy.
lokalnego.
, . Regulacje dotyczgce emisgt Wprowadzenie optat za
Ochrona srodowiska, CO2, promowanie ..
. . . . . . emisj¢ dwutlenku wegla,
Polityka zrOwnowazony rozwoj, odnawialnych zrédet .. .
} Lo . . .. . w celu zmniejszenia
ekologiczna przeciwdziatanie zmianom energii, subsydia na . ,
; . . zanieczyszczen
klimatu. technologie przyjazne . ;
. . srodowiska.
srodowisku.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Jarmotowicz, 2014,

Glownymi instrumentami polityki gospodarczej panstwa jest polityka fiskalna oraz

pieni¢zna. Prowadzenie dziatan w zakresie polityki fiskalnej polega na regulowaniu poziomu
wydatkéw publicznych oraz dochodéw panstwa, gltownie poprzez system podatkowy.
Wyrdznia si¢ nastepujace cele polityki fiskalnej:

« Stabilizacja gospodarki: fagodzenie wplywu cykli koniunkturalnych na gospodarkg.
W okresach recesji rzad moze zwigksza¢ wydatki publiczne 1 obniza¢ podatki, aby pobudzié¢
gospodarke (polityka ekspansywna). W okresach wzrostu gospodarczego rzad moze
zmniejsza¢ wydatki 1 podnosi¢ podatki, aby zapobiec nadmiernej inflacji (polityka
restrykcyjna).

* Redystrybucja dochodéw: poprzez system podatkowy 1 wydatki publiczne, panstwo
moze wplywaé¢ na podziat dochodow w spoteczenstwie. Wysoko opodatkowane grupy
o wyzszych dochodach mogg finansowac¢ transfery socjalne lub inne formy wsparcia dla osob
o nizszych dochodach, co zmniejsza nierowno$ci ekonomiczne.

* Zarzadzanie dtugiem publicznym: rzad moze zacigga¢ pozyczki, w celu finansowania
wydatkéw, co prowadzi do wzrostu dlugu publicznego. Dtug publiczny jest sptacany poprzez
przyszite dochody podatkowe lub redukcje wydatkéw [Begg, D., Vernasca, G., Fischer, S.,
Dornbusch, 2014].

Polityka fiskalna panstwa prowadzona jest za pomocg nastepujacych narzedzi:
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» Wydatki publiczne - ponoszone na inwestycje rzadowe w infrastrukturg, edukacje,
zdrowie, bezpieczenstwo. Wzrost wydatkow publicznych zwigksza popyt, co moze
stymulowa¢ wzrost gospodarczy, zwtaszcza w okresach recesji.

* Podatki - poprzez zmiany w stawkach podatkowych, rzad moze regulowa¢ dochody do
dyspozycji gospodarstw domowych i firm, co wplywa na poziom konsumpcji i inwestycji.
Nizsze podatki zwigkszaja dochdd rozporzadzalny, co z kolei moze zwigkszaé popyt
i produkcje.

* Deficyt budzetowy: réznica migdzy wydatkami a dochodami budzetu panstwa.
W warunkach deficytu rzad zacigga dhlugi, w celu pokrycia wydatkow. W dhuzszej
perspektywie nadmierny deficyt moze prowadzi¢ do wzrostu dlugu publicznego, co wymaga
zréwnowazonego podejscia do polityki fiskalne;.

Wyrdznia si¢ dwa rodzaje polityki fiskalnej, tj. ekspansywna i restrykcyjna. Pierwsza,
polega na zwickszeniu wydatkow publicznych i/lub obnizeniu podatkéw w celu pobudzenia
wzrostu gospodarczego. Stosowana jest w okresach recesji lub niskiego wzrostu
gospodarczego w celu zwigkszenia popytu i zmniejszenia rozmiardw bezrobocie. Druga,
obejmuje dziatania zwigzane ze zmniejszeniem wydatkow publicznych i/lub podniesieniu
podatkow w celu zmniejszenia popytu i1 kontrolowania inflacji. Stosowana jest, gdy
gospodarka ulega przesyceniu lub istnieje potrzeba redukcji deficytu budzetowego [Zaleska,
2019].

Polityka monetarna, inaczej polityka pieni¢zna to jeden z glownych filarow polityki
gospodarczej panstwa, prowadzona przede wszystkim przez bank centralny. Jej celem jest
kontrolowanie podazy pienigdza oraz poziomu stop procentowych, co ma bezposredni wptyw
na inflacj¢, zatrudnienie oraz og6lng stabilno$¢ gospodarcza. Wyrdznia si¢ nastepujace cele
polityki monetarne;j:

* Stabilizacja cen (kontrola inflacji): utrzymanie inflacji na niskim 1 stabilnym
poziomie. Zbyt wysoka inflacja prowadzi do spadku sity nabywczej pieniadza, podczas gdy
deflacja moze zniechg¢ca¢ do ponoszenia wydatkow i dokonywania inwestycji, co negatywnie
wplywa na gospodarkg.

» Wspieranie wzrostu gospodarczego 1 zatrudnienia: stymulowanie wzrostu
gospodarczego, szczegbdlnie w okresach recesji. Poprzez obnizenie stop procentowych, bank
centralny moze zacheci¢ do zwickszenia poziomu inwestycji i konsumpcji, co z kolei

prowadzi do wzrostu gospodarczego i spadku bezrobocia.
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* Stabilno$¢ systemu finansowego: bank centralny monitoruje 1 reguluje system
bankowy, w celu zapobiegania wystgpienia kryzysow finansowych, ktére moglyby zagrozic¢
stabilno$ci gospodarki. Bank centralny udziela takze pomocy finansowej instytucjom
bankowym.

Do narzedzi polityki pienieznej panstwa, jakie wykorzystuje bank centralny zalicza
sie:

» Stopy procentowe: zmiany stop procentowych sa gldwnym narzgdziem polityki
monetarnej. Obnizenie stép procentowych zmniejsza koszt kredytu, co moze pobudzad
konsumpcje 1 inwestycje. Z kolei ich podniesieniec ma na celu ochlodzenie nadmierne;j
aktywnosci gospodarczej i kontrolowanie inflacji.

* Operacje otwartego rynku: bank centralny moze wptywaé na podaz pienigdza poprzez
zakup lub sprzedaz papierow wartosciowych. Kupujac obligacje, zwigksza ilos¢ pienigdza w
obiegu, stymulujac podmioty gospodarcze do podjecia inwestycji, czy zwiekszenia poziomu
konsumpcji. Sprzedajac je, zmniejsza podaz pienigdza, co ma dziatanie restrykcyjne.

* Rezerwy obowigzkowe: bank centralny moze regulowa¢ wysokos$¢ rezerw, jakiebanki
komercyjne zobligowane sg utrzymywac. Zmniejszenie rezerw obowigzkowych zwicksza
ilos¢ pieniedzy, ktore banki mogg pozyczy¢, co moze prowadzi¢ do wzrostu podazy
pienigdza. Zwickszenie rezerw dziata w odwrotnym kierunku, zmniejszajac podaz pienigdza
w gospodarce [Kokoszczynski, 2019].

Ekspansywna polityka monetarna stosowana jest w sytuacjach, gdy gospodarka
potrzebuje stymulacji, na przyklad podczas recesji. Narzedzia ekspansywnej polityki
monetarnej obejmujg obnizenie stop procentowych oraz zwigkszenie podazy pienigdza, co ma
na celu pobudzenie konsumpcji 1 inwestycji. Restrykcyjna polityka monetarna
wykorzystywana jest w sytuacjach, gdy inflacja ros$nie powyzej pozadanego poziomu.
Narzedzia restrykcyjnej polityki monetarnej obejmujg podniesienie stop procentowych oraz
zmniejszenie podazy pienigdza, aby ograniczy¢ popyt 1 kontrolowaé poziom inflacji [Czaja,

2014].

Przyktad 2.
Przyktady praktyczne dla polityki monetarnej i fiskalnej, ilustrujace, jak narzedzia polityki
monetarnej i fiskalnej stosowane byty w polskiej praktyce gospodarcze;j.

Polityka monetarna:
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* Obnizenie stép procentowych przez NBP (2020 r.): w odpowiedzi na wybuch
pandemii COVID-19 i zwigzang z tym recesj¢, Narodowy Bank Polski zdecydowat si¢ na
obnizenie stop procentowych do historycznie niskiego poziomu (stopa referencyjna spadia do
0,1% w maju 2020 r.). Celem tego dziatania byto zmniejszenie kosztow kredytu, co miato
pobudzi¢ inwestycje oraz konsumpcje, a takze zlagodzi¢ negatywne skutki gospodarcze
wywotane przez pandemig.

* Interwencje walutowe NBP (2010 r.): w grudniu 2010 r. NBP przeprowadzit
interwencje na rynku walutowym, sprzedajac polska walute, aby ostabi¢ jej wartos¢
wzgledem euro i1 dolara. Dziatanie to miato na celu wspieranie polskiego eksportu, ktory staje
si¢ bardziej konkurencyjny przy stabszym ztotym. Bylo to istotne w kontekscie wychodzenia
z kryzysu finansowego lat 2008-2009.

* Podwyzka stop procentowych (2021-2022 r.): w odpowiedzi na rosnacg inflacj¢, ktora
w 2021 r. zaczeta znacznie przekraczaé cel inflacyjny NBP, bank centralny rozpoczat cykl
podwyzek stop procentowych. Podniesienie stopy referencyjnej miato na celu zmniejszenie
presji inflacyjnej poprzez ograniczenie popytu w gospodarce oraz ostabienie rynku
kredytowego.

Przyktady zastosowanych narzedzi polityki fiskalne;:

* Tarcza antykryzysowa (2020 r.): w odpowiedzi na kryzys wywolany pandemig
COVID-19, rzad Polski wprowadzil szereg dziatan fiskalnych, znanych jako ,tarcza
antykryzysowa”. Obejmowaly one m.in. doptaty do wynagrodzen, zwolnienia z czesci
sktadek ZUS, ulgi podatkowe, a takze bezposrednie wsparcie finansowe dla firm. Celem tych
dziatan bylo utrzymanie miejsc pracy, wspieranie przedsigbiorstw oraz fagodzenie skutkow
gospodarczych pandemii.

* Program 500+ (2016 r.): wprowadzenie programu ,,Rodzina 500+ byto przyktadem
polityki fiskalnej skierowanej na redystrybucje dochodéw i1 zwigkszenie wsparcia dla rodzin.
Dzialanie miato na celu poprawe sytuacji materialnej rodzin, zwigkszenie dzietno$ci oraz
stymulowanie konsumpcji poprzez zwigkszenie dochodu do dyspozycji.

* Podwyzki VAT po kryzysie finansowym (2011 r.): w wyniku kryzysu finansowego lat
2008-2009 1 spadku dochodéw budzetowych, rzad Polski zdecydowat si¢ na podwyzszenie
stawki VAT z 22% do 23% w 2011 r. Mialo to na celu zwigkszenie dochodéw budzetowych

1 zmniejszenie deficytu, ktory wzrdst w wyniku dzialan antykryzysowych.
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VI. Produkcja globalna

W gospodarce kazdego kraju kluczowe znaczenie odgrywa pomiar makroekonomiczny,
przedstawiajacy  osiagnigta wielko$¢ globalnych efektéw  wytworczych. Pomiar
makroekonomiczny umozliwia réwniez obserwacje procesow gospodarczych zachodzacych w
danym czasie oraz pordéwnanie ich z celami polityki gospodarczej panstwa. W celu
ujednolicenia sposobu mierzenia poziomu aktywnosci gospodarczej na $wiecie, stosuje si¢
system rachunkow narodowych, inaczej system rachunkowos$ci spotecznej. Jest to zbidr
rachunkéw ekonomicznych dotyczacych dziatalno$ci ekonomicznej w calej gospodarce.
Wykorzystuje si¢ go w celu dokonywania analiz ekonomicznych, prognoz i realizacji polityki
gospodarczej. Wyrodznia si¢ 2 rodzaje systemu rachunkow narodowych: MPS 1 SNA. System
Produkcji Materialnej MPS (ang. Material Product System) wykorzystywany jest w krajach
o gospodarce centralnie planowanej. System opiera si¢ na podziale gospodarki na 2 strefy:
produkcyjng (wytwarza DN, np. przemysl, handel, budownictwo, le$nictwo, itd.)
1 nieprodukcyjng (podzial DN, np. oswiata, kultura, sztuka, itd.). System Rachunkow
Narodowych SNA(ang.System of National Accounts), wykorzystywany jest w krajach
gospodarki rynkowej. Sfery gospodarki traktowane sa tacznie jako tworzace dochdd
narodowy. Miernikami najczgsciej stuzacymi do okreSlenia poziomu aktywnos$ci
gospodarczej sg PKB oraz PNB.

PKB Produkt Krajowy Brutto (ang. gross domestic product GDP) to miara produkcji
globalnej odzwierciedlajaca warto$§¢ dobr i ustug wytworzonych przez gospodarke danego
kraju w danym okresie czasu, najczgsciej w ciggu roku. PKB wyrazany jest w cenach
biezacych badz w cenach stalych. Ceny biezace stanowig kwoty nominalne jakie zaptacono
za dobra i uslugi, natomiast ceny stale to ceny biezace skorygowane o zmiany poziomu cen
wystepujace w gospodarce. Obliczenie PKB przysparza pewnych trudnosci, do ktérych
naleza:

e Podwdjne liczenie - PKB nie obejmuje wartosci wszystkich dobr i1 ustug.Uwzglednia
wytacznie warto$¢ dobr i ushug finalnych, takich ktore przeznaczone sg dla ostatecznego
nabywcy. Na przyktad maka zakupiona przez gospodarstwo domowe do uzytku codziennego
jest dobrym finalnym, natomiast maka zakupiona przez piekarni¢ w celu produkcji chleba jest
dobrym posrednim. W zwigzku z czym warto$¢ dobr posrednich nie jest zaliczana do PKB.

¢ Dobra poza rynkowe — czg$¢ dobr i ustug finalnych nie jest kupowana i sprzedawana

na rynku, woéwczas wycenia si¢ je wedlug kosztow wytworzenia czy nabycia. Na przykiad
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ustugi $wiadczone przez panstwo takie jak ochrona pozarnicza czy policyjna, dostep do
sadow, obronno$¢ kraju, mimo iz nie sg nabywane przez spoteczenstwo na rynku, stanowig
wazng cze$¢ finalnego produktu gospodarki danego kraju. Warto$¢ wycenia si¢ wedhug tego
jakie kwoty zostaly wydatkowane na ich dostarczenie spoleczenstwu z budzetu panstwa.

e Nieproduktywne transakcje finansowe - wylaczone sa z PKB, gdyz nie
odzwierciedlajg biezacej produkcji. Do transakcji takich zalicza si¢ ptatnosci transferowe
panstwa prywatne ptatnosci transferowe, sprzedaz i zakup papieréw wartosciowych.

PKB posiada takze pewne ograniczenia:

e Liczba ludnos$ci - brak znajomosci wielkosci populacji danego kraju powoduje, ze
PKB nie jest wskaznikiem miarodajnym. Fakt, iz PKB danego kraju wynosi 100 miliardow
dolaréw, co innego znaczy dla kraju liczacego 10 milionow mieszkancoéw, a co innego dla
kraju liczacego 500 miliardow osob. W celu uwzglednienia liczby ludnos$ci stosuje si¢ miare
PKB per capita, a wigc PKB podzielony przez liczb¢ mieszkancow danego kraju. Miara ta
umozliwia okreslenie przyblizonej wielkosci produkcji, jaka przypada na jedna osobg w
danym kraju.

¢ Czas wolny - PKB nie uwzgl¢dnia czasu wolnego pracownikow, ktory przyczynia si¢
do poziomu osigganego dobrobytu.

e Zmiany jakosci - PKB nie odzwierciedla zmian jako$ci dobr i uslug. Zwigkszenie
jako$ci produktu widoczne jest w PKB wylacznie kiedy nastgpuje wzrost jego ceny. Na
przyktad jezeli lekarstwo nowej generacji wprowadzone jest na po tej samej cenie jak stare
lekarstwo, a produkcja oraz koszty wytworzenia nowego leku sg takie same jak poprzedniego,
wowczas PKB nie wzro$nie nawet jesli nowe lekarstwo byloby o wiele bardziej
skuteczniejsze niz stare.

eSzara strefa — PKB nie uwzglednia nieujawnionych nielegalnych rodzajow
dziatalnosci podejmowanej przez spoteczenstwo, osiggajace z tegoz tytutu dochody.

e Transakcje nierynkowe — szacunki PKB nie uwzgledniaja warto$ci transakcji
o charakterze nierynkowym, np. zaptata za usluge wykonang przez osobe nieprowadzaca
dziatalnosci gospodarcze;.

¢ PKB nie odzwierciedla kosztow spotecznych jakie zwigzane sg z produkcjg dobr czy
ustug, w szczegolnosci nie uwzglednia szkod ekologicznych wyrzadzonych przez dziatalnosé¢
fabryk, biur 1 gospodarstw rolnych. Zanieczyszczenia $rodowiska, halas, koszty

zanieczyszczen atmosfery, wody oraz gleby spowodowane dziatalno$cia przedsigbiorstw,
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konsumentéw czy organizacji publicznych nie sg odejmowane od PKB. W zwiazku z czym
zawyzaja prawdziwe dane dotyczace dobrobytu ekonomicznego danego kraju.

PKB oblicza si¢ za pomocg nast¢pujacych metod:

e Sumowania produktow.

e Sumowania wydatkow.

e Sumowania dochodow.

Metoda sumowania produktéow polega na zsumowaniu wartosci produkcji wszystkich
dobr i uslug w roznych gateziach gospodarki w ciggu danego roku. Metoda sumowania
dochodéw polega na sumowaniu zyskéw oraz plac jakie uzyskuja poszczegodlne podmioty
gospodarcze wytwarzajagce PKB. Na przykitad dochodem dla sprzedawcy mebli jest roznica
wystepujaca pomigdzy uzyskanym przychodem ze sprzedazy mebli a ceng hurtowa. Czgsé
tego dochodu zawarta jest w kosztach zwigzanych z funkcjonowaniem sklepu np. czynszem,
wynagrodzeniach jakie sprzedawca mebli ptaci swoim pracownikom, odsetkach jakie nalezy
zaptaci¢ w przypadku zaciggnictego kredytu bankowego. Pozostata czgs¢ dochodu to zysk
wliczany do dochodu wtasciciela sklepu meblarskiego. Metoda sumowania wydatkow
polega na zsumowaniu warto$ci pieni¢znej wszystkich produktow finalnych. Sa to zatem
wydatki na dobra i ushugi gospodarstw domowych przedsigbiorstw i panstwa. Stosujac ta
metode wykorzystuje si¢ nastepujacy wzor:

PKB=C+1+G+NX

I - inwestycje

C - konsumpcja

G - zakupy rzadowe
NX - eksport netto

Konsumpcja —suma wydatkdbw gospodarstw domowych ponoszonych na dobra
konsumpcyjne trwatego i nietrwalego uzytku, a takze ustugi.

Inwestycje - suma wydatkéw jakie ponoszag przedsigbiorstwa na zakup débr kapitatowych.
Zakupy rzadowe - suma wydatkéw wladz centralnych oraz lokalnych na dobra i ushugi
przeznaczone na cele publiczne.

Eksport netto - r6znica migdzy wartoscig eksportu a importu.

PNB-Produkt Narodowy Brutto (ang. Gross National Product) miara catkowitych dochodoéw

osigganych przez obywateli danego kraju, niezaleznie od miejsca $wiadczenia ustug
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czynnikéw produkcji. PNB jest to PKB powigkszony o dochody netto z tytutu wiasnosci lub
pracy za granicg.

PNB = PKB + Dn

Dn - dochody netto z tytutu wlasnosci lub pracy za granica

PNN-Produkt Narodowy Netto (ang. Net National Product) to PNB pomniejszony
o amortyzacj¢ srodkéw trwatych.

PNN=PNB-A
DN -Dochdéd Narodowy (ang. National Income) ogdét dochoddéw wyptacanych za
wykorzystanie czynnikow produkcji ich wtascicielom. W postaci rent, odsetek, procentéw.

DN =PNN - Te
DO - Dochody Osobiste (ang. Personal Income) dochody osobiste, oznaczajace catkowity
dochdd jaki uzyskuja obywatele danej gospodarki, przed dokonaniem zaplaty zobowigzan
podatkowych.

DO=DN-N:-Tp—-Us+Oa+Bg+Bp

DDO - Dochdéd Osobisty do Dyspozycji (ang.Disposable Personal Income) dochody osobiste
do dyspozycji, oznaczaja wielko§¢ dochodéw po zaptaceniu zobowigzan podatkowych.
Przeznaczane sg na biezacg konsumpcje oraz oszczednosci.

DDO =DO —-Ta-Z

Nz — zyski przedsigbiorstw

Tp — podatki przedsigbiorstw

Us — ubezpieczenia spoteczne

Od — odsetki od dlugéw zaciagnigtych przez podmioty niegospodarcze, np. rzad, gminy
Bg — ptatnosci transferowe panstwa (emerytury, zapomogi, dotacje)

Bp — ptatnosci transferowe przedsiebiorstw na rzecz oséb prywatnych

PNB obliczany jest w cenach biezacych, zatem inflacja powoduje znieksztalcenie
wynikow poréwnan poziomu PNB w poszczegdlnych latach. W sytuacji, kiedy ceny
w gospodarce rosng, poziom PNB odzwierciedla inflacje, wskazujac na wzrost produkcji
rzeczywistych dobr i1 ustug. W celu eliminacji efektu, jaki przynosi zmiana cen stosuje si¢
realny 1 nominalny PNB. Realny PNB to PNB liczony w cenach stalych (np. cena maki
przyjeta w 2019 roku brana pod uwage w 2022 roku mimo zmiany cen rynkowych

maki).Nominalny PNB (inaczej PNB w cenach biezacych) to PNB liczony bez przeliczania
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skutkow zmian cen. Deflator PNB jest przelicznikiem, za pomoca ktérego eliminuje si¢

wpltyw zmian cen na wielko$¢ PNB.

_nominalny PNB

Realny PNB deflator PNB

*100

_nominalny PNB

Deflator PNB
realny PNB

*100

Przyktad 3.
W tabeli zawarte sg informacje dotyczace produkcji dobr A i B w latach 2021 — 2024

w hipotetycznym kraju.

Dobro Wytworzona ilo$¢ w sztukach Q Cena za sztuke¢ P
2021 2024 2021 2024
A 500 850 30 40
B 500 700 1000 1200

Na podstawie danych oblicz:

e Warto$¢ produkcji w cenach biezacych.

e Warto$¢ produkcji w cenach statych, rokiem bazowym jest 2021.

¢ O ile procent wzrosty ceny w skali calej gospodarki w latach 2021-2024.

Rozwigzanie:

a) PNB2021 = Q2021 * P2o21 PNB2024 = Q2024 * P2024
Dobr | Warto$¢ produkeji w cenach biezacych

0 2021 2024
A 15 000 34 000
B 500 000 840 000

Nominalny

PNB 515 000 874 000

b) PNB2021 = Q021 * P2021

Wartosé¢ produkcji w cenach statych
Dobro 2021 2024
A 15 000 25500
B 500 000 700 000
Realny PNB 515 000 725 500

PNB2024 = Q2024 * P2021

__nominalny PNB

c) Deflator PNB * 100
realny PNB
Deflator PNB =222 % 100 = 120,5
725500
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Przyktad 4.

Na podstawie informacji zawartych w tabeli oblicz PNB, PNN w cenach rynkowych, DN,
DO, DDO.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ w mln zt
Zakup dobr kapitatowych 90
Podatki posrednie 13
Podatek dochodowy przedsiebiorstw 18
Podatki bezposrednie 50
Eksport 30
Import 20
Amortyzacja 20
Wydatki rzadowe 130
Whtaty na ubezpieczenie spoteczne 60
Transfery rzagdowe 45
Wydatki konsumpcyjne 250
Nierozdzielone zyski przedsigbiorstw 30
Transfery prywatne przedsigbiorstw 10
Procenty placone przez rzad od 12
sprzedanych obligacji
Rozwigzanie:

PNB =250 mIn + 90 mIn + 130 mln +10 mIn = 480 mln

PNN =480 mln — 20 mIn = 460 mln

DN =460 mln — 13 mln =447 min

DO =447 miln - 30 mIn - 18 mln - 60 mln + 12 mln + 10 mIn + 45 mIn = 406 mln
DDO =406 mln — 50 mln = 356 mln

Przyktad 5.
Ksztattowanie si¢ PKB w Polsce:

e Lata 90. XX w.: po transformacji gospodarczej na poczatku lat 90. XX wieku, Polska
przeszita od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej. Poczatkowo proces
ten wigzal si¢ z recesja, jednak w drugiej potowie lat 90. nastgpito ozywienie gospodarcze,

ktére przyczynito si¢ do dynamicznego wzrostu PKB.
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eLata 2000-2010: Polska byla jednym z najszybciej rozwijajacych sie krajow w
Europie. Przystapienie do Unii Europejskiej w 2004 roku przyspieszyto inwestycje
zagraniczne 1 rozwo0j infrastruktury, co miato pozytywny wplyw na wzrost PKB. Mimo
globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku Polska byla jednym z niewielu krajow
europejskich, ktore uniknety recesji, notujac niewielki, ale dodatni wzrost gospodarczy.

elLata 2010-2020: w tym okresie Polska kontynuowata dynamiczny wzrost
gospodarczy. Wzrost PKB wynikal z rosnacej konsumpcji wewnetrznej, naptywu funduszy
unijnych oraz zwigkszajacej si¢ produktywnosci. Przed wybuchem pandemii COVID-19
wzrost PKB w Polsce oscylowal wokot 4-5% rocznie.

e Pandemia COVID-19 (2020): pandemia miata znaczgcy wptyw na gospodarke Polski,
podobnie jak na wigkszo$¢ krajow na swiecie. W 2020 roku PKB Polski obnizyto si¢ o okoto
2,7%, co byto pierwszym spadkiem od lat 90. XX wieku. Jednak Polska radzila sobie
relatywnie dobrze na tle innych krajow europejskich.

e Lata 2021-2023: po zatamaniu spowodowanym pandemia, gospodarka Polski zacze¢la
si¢ odbudowywac. PKB wrdcito na $ciezke wzrostu, z tempem wzrostu wynoszacym okoto 5-
6% w 2021 roku. W 2022 roku dynamika wzrostu zacz¢ta zwalnia¢ w zwigzku z rosnaca

inflacja, kryzysem energetycznym oraz niepewnoscig zwigzang z wojng w Ukrainie.

VII. Koniunktura gospodarcza

Koniunktura gospodarcza to kluczowe pojecie w makroekonomii, ktore opisuje
cykliczne zmiany aktywno$ci gospodarczej w danym kraju lub regionie. Obejmuje ona
okresowe wahania w tempie wzrostu gospodarczego, ktore moga mie¢ istotne konsekwencje
dla calej gospodarki oraz dla poszczegdlnych jej sektorow. Koniunktura gospodarcza jest
zatem nie tylko miarg ogdlnego stanu gospodarki, ale réwniez wskaznikiem jej dynamiki i
kondycji.

W analizie koniunktury gospodarczej wyrdznia si¢ 4 fazy cyklu koniunkturalnego:
ekspansje, szczyt, recesje 1 dno. Ekspansja to okres wzrostu gospodarczego, w ktorym
nastepuje zwickszenie produkcji, zatrudnienia oraz poziomu inwestycji. W fazie szczytu
gospodarka osigga najwyzszy poziom aktywnosci przed nastepujaca recesja, podczas ktorej
dochodzi do spadku produkcji i wzrostu bezrobocia. Depresja to faza cyklu, w ktorej
gospodarka osigga najnizszy poziom aktywnos$ci, $wiadczacy o zblizaniu do rozpoczgcia

kolejnej ekspansji. Rysunek 1 przedstawia klasyczny cykl koniunkturalny. Poszczegdlne
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oznaczenia na rysunku wskazuja kolejno na nastgpujace po sobie fazy cyklu

koniunkturalnego: A — kryzys; B — depresja; C — ozywienie; D — rozkwit.
D

B
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Cykl koniunkturalny

Rys. 1. Klasyczny cykl koniunkturalny

Zrodto: opracowanie wiasne

Analiza koniunktury gospodarczej pozwala na lepsze zrozumienie mechanizmow
rzadzacych cyklicznymi zmianami w gospodarce oraz na przewidywanie przysztych trendow.
Zrozumienie istoty cykli koniunkturalnych wazne jest zarowno dla realizacji polityki
gospodarczej, jak 1 dla decyzji podejmowanych przez przedsigbiorstwa i1 inwestorow.
Wspotczesna analiza koniunktury obejmuje roéznorodne narz¢dzia i1 wskazniki, takie jak
wskazniki wyprzedzajace, opodznione i rownolegle, pomagajace w ocenie aktualnego stanu
gospodarki 1 prognozowaniu jej przysziego rozwoju. Cykl koniunkturalny wskazuje na
zmiany aktywnos$ci gospodarczej przejawiajace si¢ w zmianach podstawowych wskaznikow
makroekonomicznych okreslajacych kondycje gospodarki (inwestycje, DN, produkcja,
zatrudnienie, konsumpcja). Gospodarka kazdego kraju dazy do ciagtego wzrostu [Hubbard
1 O'Brien, 2018]. Wérod wahan gospodarczych wyroznia sig:

e Wahania cykliczne - znane rowniez jako cykle koniunkturalne, odnosza si¢ do
regularnych, okresowych zmian w aktywnos$ci gospodarczej, zachodzacych w gospodarce w
ciggu okreslonego czasu. Cykl koniunkturalny zazwyczaj sktada si¢ z czterech gtéwnych faz:
ekspansji, szczytu, recesji i dna. Ekspansja to okres wzrostu produkcji, zatrudnienia
1 inwestycji, ktory konczy si¢ szczytem, czyli najwyzszym punktem aktywnos$ci gospodarcze;.
Po szczycie nastepuje recesja, charakteryzujaca si¢ spadkiem produkcji i wzrostem
bezrobocia, a nastgpnie dno, czyli najnizszy poziom aktywnosci gospodarczej, z ktorego

gospodarka zaczyna si¢ odbudowywac. Cykle koniunkturalne sa naturalng czescia
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funkcjonowania gospodarki i mogg by¢ spowodowane przez réozne czynniki, takie jak zmiany
polityki monetarnej i fiskalnej, wstrzasy zewnetrzne, czy zmiany technologiczne [Blanchard 1
Johnson, 2012].

e Wahania przypadkowe (nieregularne, niecykliczne - znane takze jako wahania
nieregularne lub niecykliczne, to nieprzewidywalne zmiany w aktywnosci gospodarczej. Nie sg
zwigzane z cyklami koniunkturalnymi ani z sezonowoscig. Sg to zmiany wywotane przez
zdarzenia losowe, takie jak kleski zywiolowe, wojny, pandemie, nagle zmiany polityczne lub
inne nieoczekiwane wydarzenia. W przeciwienstwie do wahan cyklicznych, majacych
tendencje do regularnych zmian w okreslonych interwalach czasowych, wahania przypadkowe
sg trudne do przewidzenia i moga wystepowa¢ w dowolnym momencie, wptywajac na
gospodarke w sposob nieregularny i nieprzewidywalny [Samuelson i Nordhaus, 2010].

e Wahania sezonowe - regularne, przewidywalne zmiany w aktywno$ci gospodarczej,
powtarzajace si¢ co roku w zwigzku z cyklem rocznym. Sg one spowodowane przez zmiany
w warunkach klimatycznych, $wigta, tradycje kulturowe, czy zmiany w zachowaniach
konsumentéw zwigzane z porami roku. Na przyktad, popyt na odziez letnig wzrasta latem,
natomiast popyt na opal w zimie. Wahania sezonowe sa zazwyczaj przewidywalne i moga
by¢ analizowane przy uzyciu wskaznikéw sezonowych, umozliwiajacych oddzielenie efektow
sezonowych od innych rodzajow wahan gospodarczych [Dornbusch, Fischer i Startz, 2011].

Wzrost gospodarczy oznacza zwigkszajaca si¢ zdolnos¢ kraju do wytwarzania i cigglego
ulepszania dobr oraz ushug stuzacych zaspokojeniu potrzeb ludzkich, majacg swoj wyraz we
wzroscie PKB. Wymaga to ciaggtej akumulacji kapitalu dzigki inwestycjom 1 oszczednosciom,
doskonaleniu ludzkich umiej¢tnosci oraz postgpowi technologicznemu. Poziom wzrostu
gospodarczego mierzy si¢ rocznym przyrostem PKB per capita. Wzrost gospodarczy, czyli
dhugoterminowy trend zwigkszania si¢ produkcji dobr i uslug w gospodarce, jest ztozonym
zjawiskiem, uzaleznionym od wielu czynnikow. Ws$rdod nich wyr6zniajg si¢ czynniki
geograficzne, kulturowe, polityczne, wolnorynkowe 1 instytucjonalne, ktorych opis znajduje

si¢ w tabeli 4.

Tabela 4. Czynniki wzrostu gospodarczego

Czynniki Rodzaj Przyktad

Dostepnos¢ surowcow, takich jak
ropa naftowa, mineraty, czy woda,
ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju przemystu i eksportu.

Geograficzne Surowce naturalne
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Warunki klimatyczne

Klimat wplywa na rolnictwo i inne
sektory gospodarki. Obszary o
korzystnym klimacie mogg mie¢
przewage w produkcji rolne;j,
podczas gdy ekstremalne warunki
moga  ogranicza¢é  mozliwosci
rOZWoju.

Potozenie geograficzne

Bliskos¢ do rynkow
miedzynarodowych, dostepu do
morz i portow oraz potozenie w
strefach handlowych moga
wspiera¢  rozwdj  handlu i
inwestycji zagranicznych.

Kulturowe

Edukacja

Wysoki poziom wyksztalcenia
spoleczenstwa sprzyja
innowacyjnos$ci, wydajno$ci pracy
i rozwojowi technologii.

Przedsigbiorczo$¢

Kultura sprzyjajaca
przedsiebiorczosci i innowacjom
moze prowadzi¢c do wigkszej
liczby start-upoéw i dynamicznego
rozwoju gospodarczego.

Normy pracy

Spoteczenstwa, w ktorych
obowigzuje silna etyka pracy,
moga mie¢ wyzszg produktywnosé
i efektywnos¢.

Polityczne

Stabilnos¢ polityczna

Stabilne srodowisko polityczne
sprzyja inwestycjom i rozwojowi
gospodarczemu, podczas gdy
niestabilno§¢ moze odstraszaé
inwestorow.

Polityka fiskalna i monetarna

Decyzje dotyczace podatkow,
wydatkow  publicznych  oraz
polityki monetarnej moga
stymulowaé¢ lub hamowaé wzrost
gospodarczy.

Reformy strukturalne

Wprowadzenie reform w systemie
prawnym, regulacyjnym i
instytucjonalnym moze poprawi¢
efektywnos¢ gospodarki 1 jej
zdolno$¢ do wzrostu.

Wolnorynkowe

Konkurs rynkowy

Wolny rynek sprzyja konkurencji,
co prowadzi do innowacji,
obnizania kosztow 1 poprawy
jakosci produktow i ustug.

Regulacje i polityka
antymonopolowa

Polityki wspierajace konkurencje i
zwalczajace monopolizacj¢ moga
promowaé zdrowy rozwdj sektora
prywatnego.

Swoboda dziatalnosci
gospodarczej

Przedsigbiorcy, ktorzy  moga
swobodnie zaklada¢ i prowadzi¢
dziatalnose, maja wigksze
mozliwosci w zakresie tworzenia
nowych miejsc pracy i innowacji.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Rodrik, 2011.
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Instytucjonalne wyjasnienie wzrostu gospodarczego koncentruje si¢ na roli instytucji,
czyli formalnych 1 nieformalnych regul, norm i struktur, ksztattujacych dziatanie gospodarki.
Instytucje moga mie¢ kluczowy wpltyw na efektywnos$¢ gospodarcza, innowacyjno$¢ oraz
ogblny rozwdj spoteczno-ekonomiczny. W ramach tej perspektywy wyrdznia si¢ kilka
kluczowych aspektow:

Instytucje formalne: przepisy prawne, regulacje oraz struktury organizacyjne, takie jak
systemy prawne, administracyjne i polityczne. Stabilno$¢ i jako$¢ instytucji formalnych maja
bezposredni wptyw na wzrost gospodarczy, w tym:

e Bezpieczenstwo prawne: systemy prawne, zapewniajace ochron¢ praw wilasnosci,
egzekwowanie umow oraz ochron¢ przed korupcja, sprzyjaja podejmowaniu inwestycji
1 prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Inwestorzy bardziej sktonni s do dokonywania
inwestycji w krajach, gdzie system prawny jest przewidywalny i efektywny.

e Regulacje: odpowiednie regulacje rynkowe, takie jak ochrona konsumentéw, czy
regulacje antymonopolowe, moga stymulowac¢ konkurencje¢ i innowacje, co sprzyja wzrostowi
gospodarczemu.

Instytucje nieformalne obejmuja normy spoteczne, wartosci i zwyczaje, wptywajace
na zachowania jednostek i organizacji. Obejmujg nastgpujace elementy:

e Kultura przedsigbiorczos$ci: spoteczenstwa, promujace i wspierajace przedsiebiorczos¢
oraz innowacje, charakteryzuja si¢ efektywniejszym sektorem prywatnym oraz odnotowuja
szybszy wzrost gospodarczy.

e Normy spoteczne i etyka pracy: spolecznosci, kladgce nacisk na pracowitosc,
uczciwos¢ 1 wspodlpracg, moga mie¢ wyzszg produktywnos$¢ i efektywnos$¢ [Jiitting 1
Morrison, 2005].

Przyktady wplywoéw instytucjonalnych na poziom wzrostu gospodarczego:

eReformy instytucjonalne w Chinach: wprowadzenie reform w latach 80. XX w.,
liberalizacja gospodarki i otwarcie na inwestycje zagraniczne, przyczynilo si¢ do znacznego
wzrostu gospodarczego.

e System prawny w Szwecji: silne instytucje prawne i efektywny system ochrony
wlasnosci intelektualnej wspierajg innowacje i1 przedsigbiorczos¢, co przyczynito si¢ do

sukcesu gospodarki szwedzkie;j.
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e Instytucje edukacyjne w Korei Potudniowej: inwestycje w edukacje i badania
naukowe oraz wspieranie innowacji technologicznych byty kluczowe dla szybkiego rozwoju

gospodarczego kraju.

Przyktad 6.
Dopasuj odpowiedni rodzaj wyjasnienia wzrostu gospodarczego do charakterystyki.
Pojecie Charakterystyka
1. Wyjasnienie geograficzne wzrostu A | Bogactwo narodu wynika z zasobow naturalnych,
gospodarczego klimatu i dostgpu do morza
2. Wyjasnienie kulturowe wzrostu gospodarczego B Bogact\jvo narodu zalezy od dobrych decyzji
politykdéw
3. C Bogactwo narodu wynika z prywatyzacji i

Wyjasnienie polityczne wzrostu gospodarczego deregulacii gospodarki

4, C D | Odpowiedni system warto$ci premiuje wzmozong
Wyjasnienie wolnorynkowe wzrostu o .
aktywno$¢ gospodarcza, co przektada si¢ na

gospodarczego bogactwo narodu
5. | Wyjasnienie instytucjonalne wzrostu E | Odpowiednie zasady i reguty gry w gospodarce
gospodarczego buduja bogactwo narodu
Rozwigzanie:

VIII. Bezrobocie

Bezrobocie to zjawisko polegajace na tym, ze osoby w wieku produkcyjnym, zdolne
do pracy, gotowe do jej podjecia 1 aktywnie jej poszukujace, nie mogg znalez¢ zatrudnienia.
Innymi stowy, jest to sytuacja, w ktorej podaz pracy (liczba osoéb chetnych do pracy)
przewyzsza popyt na prace (liczba dostepnych miejsc pracy). Bezrobocie jest wskaznikiem
ekonomicznym uzywanym do oceny kondycji gospodarki, poniewaz wplywa na poziom
dochodow, konsumpcj¢, a takze na rozwdj spoteczny i gospodarczy danego regionu.
Naturalna stopa bezrobocia to nadwyzka osob zdolnych do pracy i gotowych podjac prace
za place realng wyzszg od tej uksztattowanej w warunkach rownowagi. Bezrobocie podzieli¢
mozna ze wzgledu na réznorodne kryteria:
Ze wzgledu na czas:

e Bezrobocie krotkookresowe — pozostawanie bez zatrudnienia do 3 miesiecy.

e Bezrobocie $redniookresowe - pozostawanie bez zatrudnienia od 3 do 6 miesiecy.
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e Bezrobocie dlugookresowe - dotyczy osdb pozostajacych bez pracy od 6 do 12
miesi¢cy. Moze przeksztalci¢ si¢ w bezrobocie dtugotrwate, poniewaz dluzsze pozostawanie
bez pracy powoduje zmniejszenie szans na ponowne zatrudnienie.

Ze wzgledu przyczyny:

e Bezrobocie frykcyjne - wynika z naturalnych procesOw zmiany pracy, takich jak
zmiana miejsca zamieszkania, poszukiwanie lepszego zatrudnienia, czy czasowy brak
zatrudnienia po ukonczeniu edukacji.

e Bezrobocie strukturalne - wynika ze zmian w strukturze gospodarki, powodujacych,
zanikanie pewnych zawodow, np. w wyniku postepu technologicznego.

e Bezrobocie koniunkturalne - powstaje w wyniku spadku popytu na towary i ustugi
w gospodarce, co prowadzi do zwolnien pracownikéw. Jest zwigzane z cyklem
koniunkturalnym

e Bezrobocie sezonowe - wystepuje w branzach, w ktérych zapotrzebowanie na prace
uzaleznione jest od pory roku, np. w rolnictwie, turystyce.

e Bezrobocie technologiczne - zwigzane z zastepowaniem pracy ludzkiej maszynami
1 automatyzacjg proceséw produkcyjnych.

Ze wzgledu na rejestrowanie:

e Bezrobocie rejestrowane - osoby bezrobotne sg zarejestrowane w urzedach pracy
1 oficjalnie uznane za bezrobotne.

e Bezrobocie ukryte - osoby bezrobotne nie sg zarejestrowane w urzedach pracy, czgsto
zniechecone dlugotrwatym poszukiwaniem pracy lub pracujace w szarej strefie.

Ze wzgledu na obszar geograficzny:

e Bezrobocie regionalne - zrdéznicowanie poziomu bezrobocia w rdéznych regionach,
wynikajace z lokalnych uwarunkowan gospodarczych.

e Bezrobocie miejskie 1 wiejskie —r6znica wystgpujaca migdzy poziomem bezrobocia na
terenach miejskich 1 wiejskich, wynikajaca m.in. z r6znic w dostgpnosci pracy i struktury
gospodarczej tychze obszarow.

Gloéwna strata dla spoteczenstwa wynikajaca z bezrobocia to strata PNB. Mierzona za
pomoca luki PNB, jaka jest procentowe odchylenie rzeczywistego PNB od potencjalnego
PNB. Do wyznaczenia luki PNB stosuje si¢ prawo Okuna, zgodnie z ktorym luka PNB
powieksza si¢ o 2,5% dla kazdego 1% wzrostu rzeczywistej stopy bezrobocia powyzej

naturalnej stopy bezrobocia.
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(Y-Yp)Yp=-2,5(b-bn)
Yp =Y/(1+lukaPNB)

Y —realny PNB

Yp — potencjalny PNB

b — stopa bezrobocia

bn — naturalna stopa bezrobocia

Przyktad 7.
Naturalna stopa bezrobocia w gospodarce w 2000 roku byta réwna 6%. Stopa bezrobocia
ksztattowata si¢ na poziomie 8%, a realny PNB wynidst 600 mld jednostek pieni¢znych. Ile
wynosita luka PNB?
Rozwigzanie:
Luka PNB = -2,5(b-bn)
-2,5 (0,08 — 0,06) =-0,05
Potencjalny PNB = Y/(1+lukaPNB)
Yp= 600/(1+(—0,05)) = 631,58 mld j.p.

Bezrobocie mierzy si¢ za pomoca stopy bezrobocia. To kluczowy wskaznik
makroekonomiczny, dostarczajacy waznych informacji o stanie rynku pracy i kondycji
gospodarki. Stopa bezrobocia to procentowy udzial bezrobocia w ogdlnych zasobach sity

roboczej.

liczba bezrobotnych

Stopa bezrobocia = *100%

zasoby sity roboczej
Bezrobocie jest zjawiskiem wielomierzalnym, w zwiazku z czym poza stopa bezrobocia
stosuje si¢ miary shuzagce do uzyskania petnego i wiarygodnego obrazu sytuacji na rynku

pracy w gospodarce danego kraju. Po zastatych miar naleza:

liczba bezrobotnych

*100%

Stopa bezrobocia rejestrowanego =—— , ,
cywilne zasoby sity roboczej

bezrobotni

Czas wyczekiwania na prace = ——
Y prace odptyw do pracy

liczba bezrobotny

Liczba bezrobotnych na 1 miejsce pracy = : —
wolna liczba miejsc pracy

bezrobotni naptywajacy do zasobu bezrobocia
prywajacy * 100%

Stopa naptywu do bezrobocia =

bezrobotni ogotem

bezrobotni odptywajacy z zasobu bezrobocia

*100%

Stopa odptywu bezrobocia =

bezrobotni ogétem
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odptyw z zasobu bezrobocia * 100%
0

Wskaznik ptynnos$ci rynku pracy =

naptyw do zasobu bezrobocia

Bezrobocie, cho¢ stanowi jedno z podstawowych zagadnien makroekonomicznych, ma
dalekosi¢zne 1 wieloaspektowe konsekwencje, wykraczajace poza same wskazniki
gospodarcze. Koszty bezrobocia sg zr6znicowane 1 obejmujg zaréwno aspekty ekonomiczne,
jak 1 spoteczne. Wstgpne zrozumienie tychze kosztow pozwala na lepsza oceng wplywu
bezrobocia na spoteczenstwo i gospodarke. Koszty bezrobocia dzieli si¢ na:

e Prywatne: utracone dochody, nizsze emerytury, koszty psychiczne i zdrowotne, brak
doswiadczenia zawodowego.

e Spoteczne: utracona produkcja, wptyw na PKB, pomoc finansowa osobom

bezrobotnym, patologie spoteczne.

Przyktad 8.
Na podstawie danych zawartych w tabeli dotyczacych rynku pracy w hipotetycznym kraju

w latach 2022-2024 oblicz wielko$¢ bezrobocia oraz stope bezrobocia.

Wartos$é
Wyszczegblnienie 20
22 023 024
Zatrudnienie w mln 51 ’ 4
Sita robocza w min 55 9 5
Rozwigzanie:

Wartos¢

Wyszczegoblnienie ]
022 023 024

Bezrobocie w min :

Stopa bezrobocia w %

27 1,86 | 6,92

IX. Inflacja

Mianem inflacji okre$la si¢ proces ogoélnego wzrostu poziomu cen i kosztow
w gospodarce. Zjawiskiem odwrotnym do inflacji jest deflacja, oznaczajaca spadek ogolnego
poziomu cen. Wyrdznia si¢ rOwniez takie zjawiska jak:

e Stagflacja — jednoczesne wystepowanie stagnacji 1 inflacji.

e Slumpflacja — spadek produkcji i popytu oraz inflacja.
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Miernikiem poziomu inflacji w gospodarce jest stopa inflacji, ktoéra mierzy stope
przecigtnego poziomu cen, podawana w ujeciu rocznym i wyrazona procentowo.

poziom cen w roku biezacym —poziom cen w roku poprzednim

Stopa inflacji = *100%

poziom cen w roku poprzednim

Inflacje dzieli si¢ ze wzgledu na nastepujace kryteria:

* Kryterium czasu: trwala i okresowa.

* Kryterium miejsca: wewngtrzna i importowa.

* Kryterium oddziatywania proceséw inflacyjnych: kontrolowana i zywiotowa.

* Kryterium ruchu cen: otwarta i ttumiona.

* Kryterium przyczyny: ciggniona przez popyt, pchana przez koszty.

* Kryterium wysokosci stopy inflacji: petzajaca (4-5%), kroczaca (do 9%), galopujaca
(do 15%), megainflacja (do 50%), hiperinflacja (ponad 50%).

Czesto spotykanym pojeciem jest inflacja bazowa. To miara inflacji, ktéra wyklucza
zmiany cen najbardziej zmiennych i podatnych na sezonowe wahania sktadnikow, takich jak
zywno$¢ 1 energia. Wykorzystywanie wskaznika w analizie makroekonomicznej, ma na celu
lepsze oddanie dtugoterminowych trendéw inflacyjnych. Czesto uzywany jest przez banki
centralne do oceny presji inflacyjnych w gospodarce. Inflacja bazowa pomija ceny zywnosci
1 energii, ktore moga by¢ bardzo niestabilne ze wzgledu na czynniki zewnetrzne, takie jak
zmiany warunkow pogodowych, wahania cen surowcoOw czy polityke miedzynarodowa. Np.
jesli ogoélny wskaznik inflacji wynosi 3%, ale ceny zywnos$ci 1 energii wzrosly znacznie
szybciej niz inne ceny, inflacja bazowa moze wynosi¢ na przyktad 1,5%. To sugeruje, ze
podstawowe presje inflacyjne w gospodarce sa mniejsze niz sugeruje ogolny wskaznik
inflacji [Krugman 1 Wells, 2018].

Narzedziem stuzacym do pomiaru zmian cen w gospodarce jest wskaznik cen dobr
konsumpcyjnych oraz wskaznik cen dobr produkcyjnych. Wskaznik cen dobr
konsumpcyjnych inaczej nazywany jest wskaznikiem cen detalicznych towaréw i ushug.
Wskaznik cen dobr konsumpcyjnych (CPI, ang. Consumer Price Index) jest miarg, ktéra
odzwierciedla zmiany w poziomie cen towarow 1 ustug nabywanych przez przecig¢tne
gospodarstwo domowe. Jest to jedno z najwazniejszych narzedzi uzywanych do pomiaru
inflacji. CPI oblicza si¢ na podstawie zestawu dobr i ushug, ktére sg reprezentatywne dla
konsumpcji przecigtnego konsumenta. Indeks ten jest regularnie aktualizowany, aby

odzwierciedla¢ zmiany w preferencjach konsumentéw oraz w ich strukturze wydatkéw. CPI
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jest kluczowym wskaznikiem uzywanym przez banki centralne do formutowania polityki
pieni¢znej. Na przyktad, jesli CPI wzrasta w szybkim tempie, moze to by¢ sygnalem dla
banku centralnego do podj¢cia dzialan majacych na celu kontrolowanie inflacji, na przyktad
poprzez podniesienie stop procentowych. W Polsce wskaznik ten jest obliczany przez Glowny
Urzad Statystyczny (GUS). Publikacja danych nast¢puje w okresach comiesiecznych i ma
duze znaczenie dla oceny kondycji gospodarki kraju. Ponadto, CPI jest uzywany do
indeksacji ptac, §wiadczen emerytalnych oraz do oceny realnej wartosci dtugu [Mishkin,
2019].

Wskaznik cen dobr produkcyjnych, znany réwniez jako wskaznik cen producentow
(PPI, ang. Producer Price Index), mierzy zmiany cen na poziomie hurtowym, czyli ceny,
ktore producenci otrzymuja za swoje towary i ustugi. Wskaznik ten odzwierciedla zmiany w
kosztach produkeji i1 jest kluczowym wskaznikiem inflacji na poziomie produkcyjnym. W
odroznieniu od CPI, ktory odnosi si¢ do cen, jakie ptacg koncowi konsumenci, PPI dotyczy
wczesniejszych etapow w tancuchu dostaw, przed dotarciem produktow do konsumenta. PPI
obejmuje szeroki zakres dobr, w tym surowce, polprodukty oraz gotowe wyroby. Obliczany
jest na podstawie cen otrzymywanych przez producentow w roéznych sektorach gospodarki.
Wskaznik ten jest publikowany regularnie 1 stuzy jako sygnal wczesnego ostrzegania przed
przysztymi zmianami CPI. Wzrost PPI prognozuje wzrost cen dobr konsumpcyjnych. PPI
obliczany jest i publikowany przez GUS. Informacje dotyczace ksztaltowania si¢ warto$ci
wskaznika, wykorzystywane sg przez przedsigbiorcow, ekonomistow i decydentow, poniewaz
umozliwiajg ocen¢ biezacych warunkéw gospodarczych oraz przewidywanie przysztych
trendoéw inflacyjnych [Fiedor 1 Wlodarczyk, 2019].

Inflacja powoduje powstanie wielu negatywnych zjawisk w gospodarce. Do kosztow
inflacji zalicza sig:

* Koszt zdzieranych zelowek - koszty zwigzane z czg¢stszymi wizytami w banku czy
bankomacie, w celu wycofywania wigkszej ilosci gotéwki, kiedy inflacja prowadzi do
szybkiego spadku warto$ci pienigdza. Wysoka inflacja zmusza ludzi do cze¢stszych operacji
gotowkowych, co prowadzi do zwigkszenia zuzycia obuwia (stad metaforyczne okreslenie
koszt zdzieranych zelowek), a takze do straty czasu i ponoszenia dodatkowych kosztow
transakcyjnych.

* Zmienianych jadlospisow - koszty zwigzane z konieczno$cia czgstego aktualizowania

cen produktow 1 ustug w warunkach inflacji. W dostownym znaczeniu, odnosi si¢ do kosztow
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ponoszonych przez restauracje na drukowanie nowych jadlospisow. W szerszym zakresie
obejmuje wszelkie koszty zwigzane z aktualizacja cen w r6znych branzach.

* Niezamierzone zmiany wielkosci zobowigzan podatkowych — koszty odnoszace si¢ do
skutkow inflacji, ktoére prowadza do nieoczekiwanych zmian w kwocie podatkow, jakie
muszg zaptaci¢ podatnicy. Zmiany te moga wynikac z niedostosowania systemu podatkowego
do poziomu inflacji. Nominalna warto§¢ dochodow i zyskow ros$nie, w konsekwencji
podatnicy moga przesung¢ si¢ do wyzszych progéw podatkowych, pomimo iz ich realny
dochod nie ulega zmianie.

* Redystrybucja dochodéw pomiedzy dtuznikéw i wierzycieli - w warunkach wysokiej
inflacji, dluznicy moga zyska¢ kosztem wierzycieli. Jezeli dlug zostal zaciagnigty w
warunkach niskiej inflacji lub przy stalej stopie procentowej, natomiast inflacja
niespodziewanie wzro$nie, realna warto$¢ dtugu spada. Oznacza to, ze dtuznik sptaca swoje
zobowigzania w pienigdzu, o mniejszej sile nabywczej niz w momencie zaciggania dtugu. W
efekcie, dtuznik sptaca mniej w ujeciu realnym, co jest korzystne dla niego, ale niekorzystne
dla wierzyciela. Dla wierzycieli, inflacja stanowi zagrozenie, poniewaz zmniejsza realng
wartos¢ zwracanych pieniedzy. Wierzyciele, ktorzy udzielajg pozyczek przy stalym
oprocentowaniu, otrzymuja zwrot w postaci pieniedzy, majacych nizsza sile¢ nabywcza niz w
momencie udzielania pozyczki, co prowadzi do realnej straty dla wierzyciela [Blanchard,
2017].

Przedmiotem zainteresowania makroekonomii pozostaje zalezno$¢ wystepujaca
pomigdzy bezrobociem a inflacja. Punktem wyjScia analizy zwigzkéw miedzy inflacja
a bezrobociem oraz do artykulacji wspotczesnych koncepcji makroekonomicznych jest
koncepcja przedstawiona przez A. W. Phillipsa w postaci krzywej. Krzywa Phillipsa to
zaleznos¢ ekonomiczna miedzy stopg bezrobocia a stopa inflacji. Zostala po raz pierwszy
opisana w 1958 roku przez Williama Phillipsa, ktory podczas analizy danych dla Wielkiej
Brytanii odkryl, istnienie odwrotnej relacji wystgpujacej migdzy poziomem inflacji,
a bezrobociem. Oznacza to, iz w okresach niskiego bezrobocia inflacja wykazuje tendencje do
wzrostu, natomiast w okresach wysokiego bezrobocia inflacja charakteryzuje si¢ tendencja
spadkowg. Krzywa Phillipsa byla kluczowym narzedziem w polityce makroekonomicznej
w latach 60. 1 70. XX w., ale jej znaczenie zostalo podwazone przez wiele zjawisk, m.in.

stagflacje. Wiele pdzniejszych analiz dowiodto, iz relacja migdzy inflacjg a bezrobociem nie
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jest stala ponadto, moze zmienia¢ si¢ w zaleznosci od oczekiwan inflacyjnych oraz

prowadzonej przez rzad polityki gospodarczej. Rysunek 2 obrazuje krzywa Philipsa.

v

Stopa bezrobocia

Rys. 2. Krzywa Phillipsa

Zrédto: opracowanie wiasne

Przyktad 9.
W hipotecznym kraju w roku 2023 prosty indeks cenowy posiada nastepujace wagi: Zzywnos¢
30; odziez i obuwie 20; transport 20;mturystyka 1 rekreacja 30. W roku 2024 ceny zywotnoS$ci

wzrosty o 20%; odziezy 1 obuwia wérosiy 0 25%; transportu pozostaty bez zmian; turystyki

1 rekreacji zmniejszyly si¢ o 10%. Obi:icz stope inflacji w kraju.

—

Rozwigzanie.
Rok 2023
Towary Waga | Indeks In(?eks
wazony
Zywno$é 30 100 3000
Odziezi 1 g | 190 | 2000
obuwie

Transport 20 100 2 000
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Turystyka i 30 100 3000
rekreacja
Suma 100 X 10 000

Indeks cenowy = 10 000 / 100 = 100

Rok 2024
Indeks
Towary Waga | Indeks wazony
Zywno$é 30 120 3600
Odziezi 155 | 125 | 2500
obuwie

Transport 20 100 2 000

Turystyka i

rekreacja 30 90 2700

Suma 100 X 10 800

Indeks cenowy = 10 800 / 100 = 108
W przyktadzie tym gospodarstwa domowe ponosza najwigksze wydatki na zywnos¢. Indeks
ceny mnozony jest przez jego wage dla kazdego towaru. Indeksy wazone sg dodawane, a ich

sume dzieli si¢ przez sum¢ wag. Indeks roku bazowego rowny jest 100. Zatem stopa inflacji

w kraju wynosi 8% (108-100).

X. Zakonczenie

Makroekonomia zajmuje si¢ analizg zjawisk gospodarczych w skali calej gospodarki,
w przeciwienstwie do mikroekonomii, skupiajgcej si¢ na poszczegdlnych jednostkach
gospodarczych. Kluczowe obszary zainteresowania makroekonomii to wzrost gospodarczy,
poziom bezrobocia, inflacja, polityka fiskalna i monetarna.

Glownym celem makroekonomii jest zrozumienie czynnikow, wptywajacych na
stabilno$¢ gospodarcza oraz opracowanie strategii politycznych, sprzyjajacych wzrostowi
gospodarczemu oraz dobrobytowi spotecznemu. W ramach tego rozdziatu omoéwiono

najwazniejsze zagadnienia zwigzane z makroekonomig, takie jak:
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e Podmioty i1 zasady gospodarki rynkowej — rola gospodarstw domowych,
przedsigbiorstw, panstwa oraz instytucji finansowych w funkcjonowaniu
gospodarki.

e Polityka fiskalna i monetarna — rola panstwa i banku centralnego w regulacji
gospodarki, narzedzia takie jak stopy procentowe, podaz pienigdza oraz wydatki 1
podatki.

e  Wzrost gospodarczy i koniunktura gospodarcza — analiza czynnikoéw prowadzacych
do wzrostu PKB, roli kapitatu, pracy, technologii oraz inwestycji.

e Bezrobocie — rodzaje i1 koszty bezrobocia, obliczanie poziomu bezrobocia.

e Inflacja — przyczyny i skutki wzrostu cen, a takze znaczenie stabilnosci cen dla
gospodarki.

Podsumowujac, makroekonomia dostarcza narzedzi niezbednych do analizy ogélnych

tendencji gospodarczych i umozliwia rzadom oraz bankom centralnym podejmowanie
decyzji, majacych na celu stabilizacj¢ gospodarki, przeciwdziatanie kryzysom oraz wspieranie

dlugofalowego wzrostu gospodarczego.
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Statystyka opisowa - wprowadzenie do analizy struktury

Marcin Hundert

I.  Podstawowe pojecia

Statystyka nie jest trudna. To zdanie, ktore wzbudza zwykle u studentow usmiechy na
twarzach. Czy jest prawdziwe? W zasadzie tak ale... musi by¢ spelniony jeden warunek,
niestety trzeba nauczy¢ si¢ podstaw. Tak jak nie mozna nauczy¢ si¢ czyta¢ nie znajac liter
(albo znajac kilka), tak nie mozna zrozumie¢ statystyki, jesli nie zna si¢ jej podstawowych
poje¢. Dlatego nasza nauke, rozpoczniemy od przedstawienia i wyjasnienia tych pojec,
zwrotéw 1 nazw, bez ktorych dalsza lektura tekstu bytaby znacznie utrudniona.

Statystyka jest nauka, ktorej korzenie siegaja starozytnosci. Samo stowo statystyka ma
swoj zrodtostow w tacinskim stowie ,,Status” oznaczajacym panstwo. Istotnie panstwo, czyli
wladca 1 jego administracja byli zainteresowani stanem swojego posiadania: liczbg
poddanych, liczbg i wyposazeniem wojska, iloscig zboza, bydta, wielkoscig zaptaconych
podatkéw czy optat celnych, itp.; stuzyta gléwnie do celow ewidencyjno-sprawozdawczych,
tzn. do poznawania i kontroli panstwa.

My przez statystyke rozumieé¢ bedziemy' , nauke o zbieraniu, analizie i interpretacji
danych liczbowych” lub ,,nauke¢ traktujaca o metodach ilosciowych badania prawidlowosci
procesdéw masowych” [Hozer, 1998]. O ile pierwsza definicja jest dla wigkszo$ci z nas
intuicyjnie prosta i zrozumiata, o tyle w drugiej definicji pojawily si¢ dwa zwroty, ktore
wymagajg wyjasnienia, sg nimi: prawidtowos¢ i procesy masowe. Obserwujac pozorny chaos,
wystepujacy w wydarzeniach ekonomicznych, mozna zauwazy¢, ze pewne zdarzenia
pojawiaja si¢ czesto w wyniku podejmowanych dziatan lub tez pewne dziatania podejmowane
sa z powodu zaistnialych zdarzen. W takim ujgciu méwi si¢ o zwigzkach przyczynowych,
zwiazkach celowych i1 wspoétistnienia [por: Hozer, 1993, 1997]. Zjawiska te nazywane sg
prawidtowosciami 1 wystepuja zar6wno wewnatrz przedsigbiorstw, gospodarstw domowych,

jak i w ich otoczeniu.

! Istnieje wiele definicji statystyki, zainteresowanych odsytamy do bogatej literatury statystyczne;j.
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O wystepowaniu prawidtowosci i1 ich wadze O. Lange, pisze: ,,Proces gospodarczy jest
kompleksem stale powtarzajacych sie dziatan ludzkich. W okreslonych warunkach,
wynikajacych z danego rozwoju historycznego spoteczenstwa, dziatania te powtarzaja si¢ w
okreslony sposob, czyli odznaczaja sie prawidtowoscig. Prawidlowos¢ t¢ mozna roztozy¢ na
pewne elementy stale powtarzajacych si¢ zwigzkow, zwigzki takie okreslamy mianem praw
ekonomicznych”[Pawtowski, 1978]. O. Lange nazywa wiec prawidlowosci prawami’,
jednakze my pozostaniemy przy okresleniu prawidlowo$¢. Prawa jako niezmienne prawdy o
otaczajacej nas rzeczywistosci nalezy pozostawi¢ dla nauk izomorficznych (takich jak, m.in.:
matematyka, fizyka, chemia).

U podstaw pojawiania si¢ prawidtowosci lezg procesy masowe. Obserwatorowi
zjawisk gospodarczych mogloby si¢ wyda¢, Ze s3a one zupelnie przypadkowe, ale
przypadkowos¢ ta w duzej mierze udaje si¢ wyeliminowa¢ 1 oddzieli¢ skladnik
systematyczny’. Prawidlowo$ci ujawniaja sie wowczas, gdy obserwacji poddajemy duza
liczbe jednostek, a nie w pojedynczych przypadkach. Jesli obserwujemy odpowiednio duza
liczbe jednostek, wowczas przypadkowe odchylenia od sktadnika systematycznego maja
tendencj¢ do znoszenia si¢. Im wigksza jest liczebnos$¢ obserwacji, tym doktadniej ujawnia si¢
sktadnik systematyczny [Dolny; Sienkiewicz, 2000].

Na przyktad spoznienie si¢ studenta na zajgcia jest pojedynczym zdarzeniem, nie
mozna wigc powiedzie¢ o nim, ze jest spdznialski (prawidlowosci stwierdzi¢ si¢ nie da).
Jednak, jesli na koniec roku akademickiego na 30 spotkan student sp6znit si¢ 25 razy to jak
najbardziej mozna powiedzie¢, ze jest spoOznialski (prawidlowos¢ dotyczaca spoznien,
uwidocznita si¢ ze wzgledu na duzg liczbg zdarzen - zajgcia). Dzigki procesom masowym
mozna wyodrgbni¢ rzadzace danym zjawiskiem prawidtowosci.

Wyréznia si¢ cztery rodzaje prawidtowosci:
e prawidlowosci w zakresie struktury,
e prawidlowosci w zakresie dynamiki,
e prawidlowosci w zakresie zwigzkéw w czasie,

e prawidlowosci w zakresie zwigzkow w przestrzeni.

2 Prawo nauki to state, obiektywne i powtarzajace si¢ w czasie i przestrzeni zachowanie badanych obiektow oraz
ich stanow i procesow.

3 Prawidlowosci powstajg wskutek dziatania czynnikow systematycznych (skladnik systematyczny) oraz
czynnikow przypadkowych (sktadnik przypadkowy).
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Do wykrycia prawidtowosci zachodzacych w procesach masowych niezbedne jest uzycie
odpowiedniego aparatu badawczego. Wszystkie badania naukowe opierajg si¢ na

podstawowej metodzie:

obserwacja — opis — hipoteza— wniosek — weryfikacja.

Na tej podstawie wszystkie nauki, czy to eksperymentalne (fizyka, chemia), czesciowo
eksperymentalne (biologia), czy tez nieeksperymentalne (do tej kategorii nalezy ekonomia)
przeprowadzajg proces badawczy w oparciu o etapy.

W zaleznos$ci od rodzaju wykorzystanych narzedzi badawczych fazy te r6znig si¢ od
siebie w pewnym stopniu. Jedne elementy procesu zostajg uszczegoétowione inne za$ scalone.
Wszystkie posiadaja jednak wspdlne elementy do ktorych naleza:

1. projektowanie badania,

2. zebranie danych statystycznych,

3. analiza zebranego materialu badawczego,

4. opracowanie i interpretacja wynikow.

Dos¢ czesto pierwszy etap obejmujacy miedzy innymi:

e okreSlenie celow badania,

e sformutowanie hipotez,

e okreslenie zbiorowosci,

e okreslenie metod doboru proby,

e okreslenie metod zbierania informacji,

e prezentacja danych itp.,
okresla si¢ faza przygotowania badania, badZz etapem wstgpnym. Etapy badan zostaty
szczegblowo omdwione w wielu pracach, na przyktad: Ostasiewicz 1 in. (1997), Kaczmarczyk
(2002), Nowak (2001).

Po wyborze jednostek poddaje si¢ je obserwacji w celu uzyskania danych
statystycznych, nazywanych takze materiatem statystycznym. W zaleznosci od zrddel, z
jakich material statystyczny jest uzyskany dzieli si¢ go na:

e material pierwotny,

e materiatl wtorny.
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Materiatem pierwotnym nazywa si¢ dane statystyczne zebrane wytacznie dla celow
danego badania. Material ten jest najwartosciowszym zrddltem danych statystycznych,
poniewaz zawarte w nim informacje sa aktualne i niezb¢dne z punktu widzenia celu badania.
Natomiast material wtorny to dane zebrane w innych celach (np. ewidencyjno-kontrolnych) i
wykorzystane w badaniu.

Zebranie materialu pierwotnego jest z oczywistych wzgledow drozsze 1 bardziej
czasochlonne, dlatego tez zwykle sigga si¢ po niego wowczas, gdy nie istniejg zroédla danych
wtornych.

Z punktu widzenia badania statystycznego istotne jest okreslenie zbiorowosci
statystycznej, czyli przedmiotu badania.

Zbiorowoscig  statystyczng  (n) nazywal  bedziemy  zbidér  jednostek,  ktore
sa nieidentyczne ale posiadaja przynajmniej jedng cech¢ wspoOlng, istotna
dla badania. Zbiorowos$¢ statystyczna powinna by¢ jednoznacznie zdefiniowana (okreslona),
jak 1 jednorodna.
Zdefiniowac (okreslic) zbiorowos¢ to znaczy scharakteryzowac ja pod wzgledem:

e rzeczowym (kto? co? podlega badaniu),

e czasowym (kiedy? przeprowadzono badanie),

e przestrzennym (gdzie? odbylo si¢ badanie).
Zbiorowos¢ jednorodna to taka w ktorej pomiedzy jednostkami istniejg roznice ilosciowe a
nie jako$ciowe.
Jednostkq statystyczng bedziemy nazywaé pojedynczy element zbiorowosci.
Kazda jednostka statystyczna jest nosicielem cech (x;). Przy czym pewne cechy dla
wszystkich jednostek sg stale, natomiast innymi cechami jednostki si¢ miedzy sobg r6znig. W
sferze zainteresowan statystyki, z punktu widzenia badania, sa cechy zmienne. 1 tu

dochodzimy do bardzo waznego podziatu - podziatu cech statystycznych.
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czasowe i v v

A ' dwudzielne skokowe

1

przestrzenne : v v
' wielodzielne ciggle
|

okreslajq zbiorowos¢ Pozwalajg wykry¢ prawidtowosci

Rys. 1. Podziat cech statystycznych.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Cecha jakosciowa, inaczej niemierzalna to cecha, w ktorej istnienie danego wariantu
nalezy stwierdzi¢, a nie zmierzy¢. Oznacza to, ze warianty cechy jako$ciowej przedstawia si¢
stownie.

Jednostka statystyczna okre§long kategori¢ cechy (k) moze posiada¢ lub nie, a
dziatanie badacza sprowadza si¢ do zliczenia liczby jednostek posiadajacych dany wariant
cechy.

Badajac pewna zbiorowo$¢ osob ze wzgledu na pte¢ otrzymamy podzial na kobiety 1
mezezyzn. Oznacza to, ze dla cechy ,,ple¢” wystepuja tylko dwie kategorie (k=2).

Przy badaniu tej samej zbiorowosci ze wzgledu na kolor oczu otrzymalibySmy k>2
wariantow, np.: niebieskie, piwne, zielone, szare 1 inne. W ten naturalny sposob mozna
podzieli¢ cechy jakosciowe na:

1. dwudzielne — dychotomiczne,

2. wielodzielne — politomiczne.

Cecha ilosciowa, inaczej mierzalna to taka, dla ktorej w wyniku pomiaru otrzymamy
liczbe. Na przyktad wzrost, wiek, waga, liczba samochodow, liczba pokoi w mieszkaniu.
Przy czym takie cechy jak liczba samochodéw, liczba pokoi, itp., daje si¢ wyrazi¢ jedynie
przez liczby calkowite. Mam jeden pokdj, dwa albo cztery pokoje w mieszkaniu. Nie moge

mie¢ natomiast 2,13 pokoju.
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Mozna sobie tatwo wyobrazi¢, ze pomiedzy wariantem cechy jeden pokdj a wariantem dwa
pokoje nie ma nic, wigc nastgpuje skok z wariantu 1 do wariantu 2, itd. W ten sposob tatwo
zapamigtac, ze takie cechy nazywa si¢ skokowymi (inaczej punktowymi, dyskretnymi).

Natomiast wage, wiek, wzrost, itp. mozna zmierzy¢ z r6zng dokladnoscig w zaleznosci od
przyjetej skali, na przyktad ceche wiek mozna mierzy¢ w latach, miesigcach, tygodniach,
dniach, godzinach, itd. Tak wigec cechy te moga by¢ wyrazone przy pomocy liczb

rzeczywistych.

Roéwnie nie  trudno  wyobrazi¢  sobie, ze pomigdzy wiekiem 19 lat
a wiekiem 20 lat co$ istnieje. Z pewnoscig nie ma tu skoku jak we wczesniejszym
przyktadzie. Istnieje nieprzerwane przejscie z 19 do 20, z 20 do 21 itd.

Odcinek, jak twierdza matematycy, mozna podzieli¢ na nieskonczong liczbe czegsci. Oznacza
to, ze przejscie od 19 do 20 odbywa si¢ w sposob ciagly i1 z tego wzgledu cechy, ktore mozna

mierzy¢ z dowolng doktadnos$ciag nazywac bedziemy cigglymi.

II. Parametry opisowe w analizie struktury
Charakter rozkladu, jego wilasciwosci, majg decydujacy wplyw na dalszy kierunek

analizy statystycznej. Od nich zalezy dobdér i1 zastosowanie konkretnych parametrow
stuzacych do opisu zbiorowosci. Wsrod nieskonczenie duzej liczby konkretnych rozktadow
wyr6ézni¢ mozna kilka szczeg6lnie waznych klas rozktadéw. Zaliczy¢ do nich mozna:

1. rozktady symetryczne i asymetryczne,

2. rozktady jednomodalne, bimodalne i wielomodalne,

3. rozklady splaszczone (platokurtyczne) i wysmukte (leptokurtyczne).

Rozkladem symetrycznym jest rozkilad posiadajacy o$ (lini¢ prostopadta do osi
odcietych OX), ktora dzieli go na dwie jednakowe czgéci. O$ ta przecina odcieta w punkcie,

ktory jest Srednig arytmetyczng zmiennej i dzieli powierzchni¢ pod krzywa na dwie réwne
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czesci. Zwykle spotyka si¢ rozklady symetryczne o jednym maksimum a takze rozktady w
ksztalcie paraboli (ojednym minimum), nazywane rozkladami U-ksztattnymi lub
siodtowymi.

Rozktad asymetryczny charakteryzuje si¢ tym, ze prostopadta do osi odcigtych
poprowadzona z punktu, w ktérym krzywa uzyskuje maksimum, dzieli powierzchni¢ pod
krzywa na dwie nieréwne czesci. Jezeli wieksza czes¢ powierzchni wraz z dluzszym
»~ramieniem” krzywej znajduje si¢ po prawej stronie maksimum to rozktad jest prawostronny.
W przeciwnym wypadku mamy do czynienia z rozktadem lewostronnym.

Rozktad, ktorego krzywa liczebno$ci (czgstosci) ma dwa maksima nazywa si¢
rozktadem bimodalnym. Jesli natomiast krzywa czestosci rozkladu zmiennej ma wiecej niz

dwa lokalne maksima, rozktad taki nazywa si¢ wielomodalnym.

Rozktad Rozktad

r/i \ prawostronnie

Xi Rozktad Xi
lewostronnie D<M<x

X <M<D
Rys 2. Przyktady rozktadow symetrycznych i asymetrycznych

zrodlo: opracowanie wlasne
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Rozktad bimodalny
n{ Rozktad n{
Xi
Xi
ni Rozktad

Rys 3. Przyktady rozktadoéw jedno i wielomodalnych

zrodto: opracowanie wlasne

Typ rozkladu empirycznego zalezy od sposobu lokalizacji poszczegdlnych grup
jednostek w klasach. Jednymi z najprostszych miar pozwalajacych przedstawi¢ rozktad
empiryczny sa wskazniki struktury.

Jesli przez n oznaczymy catkowita liczbe jednostek, a przez m; liczbe jednostek
odpowiadajaca i-temu wariantowi cechy to stosunek tych dwéch wartosci mozna wyrazié

WzOorcm:

gdzie:
wi — wskaznik struktury i-tego wariantu,

ni — liczebnos¢ i-tego wariantu,

n — suma wszystkich badanych jednostek ( =),

Wskazniki struktury mozna wyraza¢ jako wartosci niemianowane. Wowczas jest to
czestos¢ wzgledna. Natomiast ujete w procentach (mnozac wskaznik przez 100%)
przedstawiajg si¢ jako odsetki®:

w, =2.100%
n

4 Najczeéciej wskazniki wyraza si¢ whasnie jako odsetki, cho¢ spotkaé mozna takze wskazniki wyrazane w
promilach Iub stopniach.
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Wskazniki charakteryzujg si¢ nastgpujaca wiasnoscia: jesli ponizszy cigg liczebnosci

dla i-tych wariantow cechy

n+n+n+nst...+n=n

podzieli si¢ obustronnie przez » to otrzyma si¢

n n n n n:
L2344, st

n n n n n

Oznacza to, ze sumujac czestosci wzgledne obliczone dla poszczegdlnych wariantow
cechy uzyskuje si¢ jeden. Jest oczywiste, ze sumujac odsetki otrzyma si¢ 100%.Warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze wskazniki struktury nie zmieniajg proporcji pomigdzy liczbami
absolutnymi. Wnioski formutowane przy ich uzyciu mozna wyciagna¢ na podstawie liczb
absolutnych. Jednak znacznie tatwiej poznaje si¢ struktur¢ zbiorowosci, jezeli jest ona
przedstawiona za pomocg liczb wzglednych. Z tego tez wzgledu jako miary proste i
zrozumiate znajduja szerokie zastosowanie w praktyce badan statystycznych.

Dla przeprowadzenia calo$ciowej analizy struktury, tzn. dokonania ilo$ciowego opisu
wlasciwosci  badanej zbiorowos$ci statystycznej, nalezy wyznaczy¢ odpowiednie
charakterystyki liczbowe nazywane parametrami opisowymi.

Parametrem opisowym nazywa si¢ liczbe, ktéra w sposob syntetyczny okresla
wlasciwosci badanej zbiorowos$ci. Podanie kilku (lub kilkunastu) parametrow opisujacych
wlasciwos$ci zbiorowo$ci pozwala ja scharakteryzowac, przy czym im wigcej liczb uzyje si¢
do opisu, tym wigcej przybedzie informacji o zbiorowo$ci. Parametry opisowe znacznie
utatwiajg okreslanie prawidtowosci.

Ponizej przedstawiono podzial miar opisowych na grupy wraz z ich gléwnymi
reprezentantami:

1. miary tendencji centralnej (potozenia, $rednie, przecigtnego poziomu) — naleza do
nich: $rednie (arytmetyczna, harmoniczna, geometryczna), dominanta oraz
kwantyle,

2. miary zroéznicowania (dyspersji, zmiennosci, rozrzutu, rozproszenia) — naleza do
nich m.in.: odchylenie standardowe, wspdiczynniki zmienno$ci, obszary

zmiennosci,
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3. miary asymetrii (sko$nosci) — wspotczynniki sko§nosci,
4. miary splaszczenia (kurtozy, ekscesu, skupienia) — wspdtczynniki skupienia,
5. miary koncentracji — wspotczynnik Lorentz’a, wspotczynnik Gini’ego 1 inne.
Wszystkie wymienione grupy parametrOw mozna ze wzgledu na sposdb wyznaczania
podzieli¢ na:
e miary klasyczne,
e miary pozycyjne.
Jesli wyznaczony parametr obliczono na podstawie wartosci uzyskanych przez
obserwacj¢ wszystkich dostepnych jednostek zbiorowosci, to takie parametry nazywa si¢
klasycznymi. Jesli parametry obliczono na podstawie jednostek (jednostki) zajmujacej

szczegblne miejsce (pozycje)w zbiorowosci, takie miary nazywa si¢ pozycyjnymi.

Tabela 1. MIARY KLASYCZNE

MIARY TENDENCJI CENTRALNEJ

(Srednie, miary przeci¢tnego poziomu, miary polozenia)

dla szeregu szczegdlowego: dla szeregu punktowego: dla szeregu przedzialowego:

Srednia arytmetyczna:

n , gdzie n, gdzien=i=! n, gdzien=:=!

n - liczba obserwacji

MIARY ZMIENNOSCI(dyspersji, rozproszenia, rozrzutu, zréznicowania)
a) miary absolutne (mianowane, bezwzgledne)

wariancja :

i(xl. —x)? > (x,—x)n, (% —x)n,
Sz(x):i:l— Sz(x):l:l— SZ(x): i=1
n n
=1”i Zni

gdzien=1

n k

2 2 22
S e N
¥ ==l ¥ ==l w2 ==l

n
_ (g2
odchylenie standardowe: S(x) = M
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typowy obszar zmiennogci : ¥~ S(X ) Xryp{x+5(x)

b) miary stosunkowe (niemianowane, wzgledne)

-100%

S(x)
v, =22
wspolezynnik zmiennosci: X

MIARY ASYMETRII (sko$noSci)

_ M
§%(x)

wspolezynnik skosnosci : (-2,2)

Tabela 2. MIARY POZYCYJNE

dla szeregu szczegdtowego: dla szeregu punktowego: dla szeregu przedzialowego:

1 2 3

MIARY TENDENCJI CENTRALNEJ

(Srednie, miary przecietnego poziomu, miary poloZenia)

dominanta (moda, warto$¢ najczestsza):

np—Np,

(np —np )+ (np—np,,)

D=x,,+ hy,

D=x D=x;
Xop - dolna granica przedziatu D

x;i- warto$¢, ktoéra powtarza si¢|x; - wartos¢ cechy, ktorej

np - liczebno$¢ przedziatu D

najczegsciej odpowiada najwigksza
. \ np-1 - liczebnos¢ przedziatu
liczebno$¢ n;
poprzedzajacego przedziat D
nNp+1 - liczebnos$¢ przedziatu

nastepujacego po przedziale D

hp - rozpigtos¢ przedziatu D

mediana (warto$¢ srodkowa, kwartyl drugi): szereg szczegotowy nalezy uporzadkowa¢ niemalejaco a szeregi

punktowy i przedziatlowy skumulowaé

szereg nieparzysty
M = X1
2

szereg parzysty

xn+xn

- —+1

M=-2_—2
2

szereg nieparzysty

M=x

il
2

szereg parzysty

szE

2

M=x,, +[§—nsk_1]~h—M
M
Xom - dolna granica z przedziatu M
Ngk-1 - liczebnos¢
z przedziatu
przedziat M
hw - rozpigtosé przedziatu M

ny - liczebno$¢ przedziatu M

skumulowana

poprzedzajacego

kwartyl pierwszy (kwartyl dolny): szeregi uporzadkowac tak jak przy medianie

86




Fundusze Europejskie Dofinansowane przez s * o \S/Q;AJCE)VRVZ()ADDZTWA
dla Wielkopolski Unig Europejska . WIELKOPOLSKIEGO
n podzielne przez 4
X, + X, n th
4 4 0 = Xog T [Z —ng, ]
0= T Mo
(n+1) - podzielne przez 4 O~ x% oznaczenia takie jak przy medianie tylko
0 —x zamiast przedziatu M jest przedziat Q,
1 = *n+l
4
(n+2) - podzielne przez 4
Q=X
42
(n+3) - podzielne przez 4
Yot 1 Xt 1
__ 4 2 4 2
O = -5
1 2 3

kwartyl trzeci (kwartyl gérny):

szeregi uporzadkowac tak jak przy medianie

n podzielne przez 4
X3, T X3,
— —+l

Q3:%

(n+1) - podzielne przez 4

O = X3(n+1)
4

(n+2) - podzielne przez 4

O3 =Xx3,
3n, 1
42
(n+3) - podzielne przez 4

X3+) 1T X301 1

4 2 4 2
O; =

Qs 2

3n hQ3
0, = Xop, T [—ny.]
4 (o)
0 ~ X3, oznaczenia takie jak przy medianie tylko

zamiast przedzialu M jest przedzial Q;

MIARY ZMIENNOSCI(dyspersji, rozproszenia, rozrzutu, zréznicowania)
a) miary absolutne (mianowane, bezwzgledne)

rozstep: R = Xmax - Xmin

Q3 - Ql

Q:—

odchylenie éwiartkowe :

2

typowy obszar zmiennosci : M-Q <x1,,<M + Q

b) miary stosunkowe (niemianowane, wzgledne)
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v, =< 100%
M

wspolczynnik zmiennosci :

MIARY ASYMETRII (skos$nosci)

A _ Q3 +Q1 _2M
, ==
20 <1,1>

MIARA KLASYCZNO - POZYCYJNA

4= x—D
S(x)

-1.1)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bak i in. (2023).

Jak tatwo zauwazy¢ *, D, M, Qi, Qs, oraz S(x) oblicza si¢ inaczej
dla réznych rodzajow szeregow. Pozostale parametry s3 natomiast wynikajaca
z odpowiedniego wzoru kombinacjg tych szeSciu miar. Ponizej przedstawiamy przyktady
obliczania powyzszych parametréw dla szeregu szczegdétowego, punktowego i
przedzialowego, przy czym wszystkie parametry zostang obliczone tylko dla szeregu
szczegdtowego. Dla szeregu punktowego 1 przedziatlowego przedstawimy sposoby obliczania

wspomnianych szesciu miar, zachecajac czytelnika do doliczenia pozostatych.

Przyktad 1

Zbadano 24 oséb poszukujacych pracy ze wzgledu na liczbe otrzymanych ofert pracy.
Otrzymano nast¢pujace wyniki:

0,8,4,1,2,2,1,4,0,3,5,3,4,4,7,14,8,10,5,4, 11,4, 7, 5.

PrzeprowadZ wszechstronng analiz¢ struktury.

W przypadku szeregu szczegdlowego niektére miary (m.in. kwartyle) wymagaja
wczesniejszego uporzadkowania szeregu w kolejno$ci niemalejacej. Przystepujac do analizy
szeregu szczegOtowego korzystnie jest zatem juz na wstgpie go uporzadkowaé, co w
analizowanym przyktadzie prowadzi do postaci:

0,0,1,1,2,2,3,3,4,4,4,4,4,4,5,5,5,7,7,8,8, 10, 11, 14.

Jako pierwsze obliczymy miary tendencji centralnej.
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Srednia arytmetyczna informuje o przecietnym poziomie warto$ci cechy dla
wszystkich jednostek zbiorowosci.
Exf _0+0+1+14+24+24+3+3+4+4+4+4+4+44+5+5+5+7+7+8+8+10+11+14 116

x= — =4833
n o= 24 _ 24

Interpretacja: srednio kazda osoba otrzymata 4,83 ofert pracy.

Dominanta to miara okreslajgca wariant cechy, ktory powtarzal si¢ najcze¢sciej. Dla
szeregu szczegdlowego dominante w zasadzie si¢ wypatruje a nie oblicza, poniewaz D = x;,
przy czym x; - to wariant cechy, ktory najczesciej si¢ powtarza:

D=4.
Interpretacja: osoby najczesciej otrzymywalty 4 oferty pracy.
Mediana, jak i kwartyle pierwszy i trzeci naleza do grupy kwantyli, czyli miar, ktore dzielg
zbiorowos$¢ na czesci. Kwartyle jak tatwo si¢ domysli¢ dzielg zbiorowos$¢ na cztery czesci.
Qi M Qs
I I I I I

I I I I I
25% 50% 75%

Mediana (kwartyl drugi) wyznacza potowg zbiorowosci, z tego wzgledu nazywa si¢ ja

warto$cig srodkowa. Korzystamy ze wzoru dla ,,n” parzystego:
Xy +Xx,
20
2 2
M = 2
Wzor ten nalezy czyta¢ w nastepujacy sposob:

n
wez ,x” o numerze 2 i dodaj do niego ,x” o numerze ?

z uporzqdkowanego niemalejqco szeregu szczegotowego.

X24 +X24
7 7+ Xjo+ X713 4+4

M= 2 = 2 =2 =4

Interpretacja: pofowa osob otrzymata co najwyzej 4 oferty, a polowa osob co najmniej 4
oferty pracy.
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Analogiczna zasada czytania wzoru dotyczy kwartyla pierwszego i trzeciego. Stosujemy

wzory dla n podzielnego przez cztery.

xn+x£1 Xﬁ+Xﬁ

v 4 4 xgtx; 243
Q= 2 = 2 = 2 =12 =25
Interpretacja: 25% osob otrzymata co najwyzej 2,5 oferty pracy, a 75% osob co najmniej 2,5
ofert pracy.
Xn FXsn X324 FX324
4 4 4 4 xig+xp9 747
Qs = 2 - 2 = 2 = 2 =7

Interpretacja: 75% osob otrzymata co najwyzej 7 oferty pracy, a 25% osob co najmniej 7 ofert
pracy.

Zauwazmy, ze kwartyl pierwszy poinformowal nas o jednej czwartej osob, ktore otrzymaty
najmniej ofert (co najwyzej 2,5), a kwartyl trzeci o jednej czwartej osob, ktore otrzymaty
najwigcej ofert pracy (co najmniej 7). Wiemy dzigki temu, ile ofert pracy otrzymalo 25%
0sOb najmniej i najbardziej atrakcyjnych na rynku pracy wérod badanych.

Nastepnie przechodzimy do wyznaczenia miar zréznicowania.

Do obliczenia odchylenia standardowego S(x) potrzebujemy wariancji S*(x), gdyz:

(a2 2 2 =2
S(x)=+$S (x). Wariancj¢ obliczymy natomiast ze wzoru S (x)=x"-x . Wariancja jest

roznicg pomiedzy $rednig z x> a kwadratem $redniej arytmetycznej i nie posiada interpretacji

ekonomicznej. Srednig z x> obliczamy ze wzoru n

2
0?18+ 2P+ 22 122 P 20?2 1P 4247 45 842

2= 24 = 24 =35,083.
S2(x) = 35,083-4,8332=35,083-23,361 = 11,722,

S(x) =V11722 = 3 424,

Odchylenie standardowe moéwi o przecigtnych réznicach pomiedzy badanymi
jednostkami, inaczej rzecz ujmujac informuje o przeci¢tnym odchyleniu od warto$ci $redniej
arytmetyczne;j.

Interpretacija: liczba ofert pracy rézni sie od wartosci Sredniej arytmetycznej przecietnie o
3,42 oferty.
O ile odchylenie standardowe podaje zrdznicowanie nominalnie(w danej jednostce

miary), o tyle wspotczynnik zmiennosci okresli czy to odchylenie jest duze czy mate, czyli
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okresli stopien zroznicowania. Na przyktad stwierdzenie, ze odchylenie od $rednich zarobkow
w dwoch firmach wynosi 500 zt, nie daje nam wiedzy czy zrdznicowanie zarobkéw jest duze
czy mate. Dopiero odniesienie tej wartosci do $redniej taka wiedzg nam da. Jesli w pierwszej
firmie $rednie zarobki wynosza 4500 zt a w drugiej 15000 zi, to oczywiste jest, ze wzgledne
odchylenie 500 zt od 4500 zt jest wigksze niz 500 zt od 15000 zi. Oznacza to, ze
zroznicowanie pod wzgledem zarobkow w pierwszej firmie jest wicksze niz w drugiej. Do
okreslenia stopnia zroznicowania wykorzysta¢ mozna ponizszg tabelg:

Tabela 3. Okreslenie stopnia zmiennosci

wynik (w %) zrdznicowanie
0-20 bardzo mate (b. stabe)
20-40 male (stabe, umiarkowane)
40 -60 $rednie
60 — 80 duze (silne)
powyzej 80% bardzo duze (b. silne)

zrodto: opracowanie wlasne
S(_X) M ﬂ - 1 0()
Vs= x 100% = 4833 =0,7084-100% = 70,84%

Interpretacja: udzial odchylenia standardowego w sredniej liczbie otrzymanych ofert pracy
badanych osob wynosi 70,84%, co oznacza, ze ze wzgledu na liczbe ofert pracy osoby te sq w
duzym stopniu zroznicowane.

Dzigki typowemu obszarowi zmienno$ci mozemy poznaé, jakie wartos$ci cechy
posiadaja jednostki typowe dla zbiorowosci.
XS N Xpyp(x+S(x)
4,833-3,424<xtyp<4,833+3,424
1,409<xyp<8,257
Interpretacja: typowa osoba otrzymata od 1,41 do 8,260fert pracy.

Analogiczne informacje otrzymujemy obliczajagc pozycyjne miary zrdéznicowania z tg

roznica, ze wyniki dotyczy¢ beda zawezonego obszaru zmiennosci.

03-0;
Q= ?

7-25
Q= 2 =225

Interpretacja: liczba ofert pracy otrzymana przez poszczegolne osoby roznila sie od wartosci

mediany przecietnie o T 2,25 oferty w zawezonym obszarze zmiennosci.
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2,25 ]
Vo= 100% = 0,5625-100% = 56,25%

Interpretacja: udziat odchylenia c¢wiartkowego w medianie otrzymanych ofert pracy badanych
0sob wynosi 56.5%, co oznacza, zZe badane osoby ze wzgledu na liczbe otrzymanych ofert
pracy sq w Srednim stopniu zroznicowane w zawezonym obszarze zmiennosci.
M-Q<x1yp<M+Q

4-2,25<xX1yp<4+2,25

1,75<x1yp<6,25

Interpretacja: fypowa osoba otrzymata od 1,75 do 6,25 ofert pracy w zawegzonym obszarze
Zmiennosci.

Na zakonczenie obliczmy wybrane miary asymetrii. Znak parametru $wiadczy o
prawo- lub lewostronno$ci asymetrii, a warto$¢ parametru o jej sile. Do okre$lenia sity
asymetrii mozna skorzysta¢ z tej samej tabeli co przy zréznicowaniu z tym, ze parametr As
jest unormowany w przedziale (-1,1) wigc liczby w przedziatach, podane w Tabeli 3., nalezy
podzieli¢ przez sto.

x-D
S

4833-4

=0,243
3,424

3

Interpretacja: rozktad liczby otrzymanych ofert pracy charakteryzuje sie stabg asymetrig
prawostronng.

Analogicznie zinterpretujemy parametr A z ta rdéznicg, ze poniewaz jest to parametr
pozycyjny dopiszemy w interpretacji ,,w zawezonym obszarze zmienno$ci’.
4, = 0, +0,-2M

20

Interpretacja: rozklad liczby otrzymanych ofert pracy charakteryzuje sig¢ stabg asymetrig
prawostronng w zawezonym obszarze zmiennosci.

Po  przeanalizowaniu  tego  przykladu  potwierdza  si¢  twierdzenie,
ze po obliczeniu *, D, M, Qi, Q3 i S(x), wyznaczenie pozostatych parametrow
nie powinno stanowi¢ problemu. Sg one, bowiem kombinacjg szeSciu wymienionych miar.

Oznacza to, ze:
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e po pierwsze - blad w obliczeniu ktoérejs z tych szesciu miar bedzie skutkowat
niepoprawnymi wynikami w wynikajacych z nich parametrach;
e po drugie - za wyjatkiem tych sze$ciu parametroOw pozostale miary wyznacza si¢ tak

samo dla kazdego rodzaju szeregu.

Przyktad 2

Studentéow pewnej grupy II roku kierunku Finanse i Zarzadzanie studiujacych w roku
akademickim 2019/2020 zapytano o liczb¢ pokoi w mieszkaniu. Na podstawie informacji
zebranych od 27 obecnych na =zajgciach studentéw otrzymano nastepujacy rozktad

empiryczny:

Liczba pokoi | liczba studentow (n;) Xii Nsk xi? xi i
(xi)
1 7 7 7 1 7
2 9 18 16 4 36
3 7 21 23 9 63
4 2 8 25 16 32
5 2 10 27 25 50
> 27 64 - - 188

Zrédto: opracowanie wiasne.

a) przedstaw rozktad empiryczny za pomocg diagramu punktowego,
b) wyznacz miary tendencji centralne;,

¢) oblicz przecietne odchylenie od $redniej arytmetyczne;.

ad a)

W celu przedstawienia rozktadu empirycznego dla szeregu punktowego stosuje si¢
wykresy nazywane diagramami: punktowym 1 stlupkowym. Diagram sktada si¢ z osi
odcietych, na ktorej znajduja si¢ poszczegdlne warianty cechy ,.x” oraz osi rzednych, na
ktorej umieszcza si¢ liczebno$ci. Na diagramie punktowym umieszcza si¢ punkty
odpowiadajace danemu wariantowi cechy oraz odpowiadajagce mu liczebnosci, punkty te
laczy si¢ linig prostg z osig 0X. Jesli linie proste wraz z punktami zastgpi si¢ stupkami

otrzymamy diagram stupkowy.
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W naszym przypadku mamy zbudowac¢ diagram punktowy.

liczba studentow
W
|

1 2 3 4 5 liczba pokoi

Rys. 2. Rozktad empiryczny liczby pokoi.
zrodto: opracowanie wiasne.

ad b)

Obliczamy miary tendencji centralnej korzystajac ze wzordéw dla szeregu punktowego.
k
le' *n;

W liczniku wzoru na $rednig arytmetyczng mamy wyrazenie i=/ , czyli suma
warto$ci powstalych z wymnozenia wariantu cechy z liczebno$cia (wyniki w kolumnie 3),

stad:

k
zyci *n;
i=1 54

n =27 =23704.

X =

Interpretacja: przecietna liczba pokoi w mieszkaniu studenta wynosi 2,37 pokoju.

Dominantg, podobnie jak w szeregu szczegdélowym, trzeba ,,wypatrzy¢”. Dominantg
jest wariant cechy, ktoremu odpowiada najwieksza liczebnos$¢ a zatem:
D=2.
Interpretacja: studenci najczesciej majg dwa pokoje w mieszkaniu.

Tu chcielibySmy zwroci¢ uwage na pewien fakt, otdz dominanta nie musi wystepowac
zawsze. Poniewaz jest to warto$¢ najczesciej powtarzajaca si¢, moze by¢ tylko jedna. Gdy dla

dwoch wariantow cechy pojawig si¢ najbardziej liczne liczebnosci, na przyktad gdyby 9 osob
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posiadato takze 3 pokoje, dominanta nie bedzie wystepowac. Nie bedzie jej takze wtedy, gdy
rozktad jest wielomodalny (gdy sa wiecej niz dwa szczyty).

Do wyznaczenia mediany, kwartyla pierwszego oraz trzeciego szereg punktowy
nalezy skumulowa¢. Kumulacja polega na dodawaniu do rozpatrywanej liczebno$ci
wczesniejszych, przy czym liczebno$ci skumulowane oznacza si¢ symbolem ngk (kolumna 4).
Wielkosci te mozna interpretowac i w niniejszym przyktadzie:

e pierwsza liczebno$¢ skumulowana oznacza, ze siedmiu studentoéw posiadato do
jednego pokoju w mieszkaniu,
e druga liczebno$¢ skumulowana — szesnastu studentow posiadato do dwdch pokoi w
mieszkaniu, itd.
Liczba studentéw w badaniu wynosi 27 a zatem wyznaczajac mediang zastosujemy wzor
dla szeregu nieparzystego, czyli:

M = Xnst = X271 = Xgon, = 2
2 2

Interpretacja: pofowa  studentow miala co najwyzej 2 pokoje w  mieszkaniu
a polowa studentow co najmniej 2 pokoje.
Analogicznie postepujemy wyznaczajac kwartyl pierwszy i trzeci.

QL =X, =Xy =Xg75,, =1
4 4

Interpretacja: 25% studentow mialo co najwyzej 1 pokdj w mieszkaniu a 75% studentow co
najmniej 1 pokoj.

05 = X3, = X397 = X025 5n, =3
4 4

Interpretacja: 75% studentow miato co najwyzej 3 pokoje w mieszkaniu a 25% studentow co
najmniej 3 pokoje.
ad c)

Odchylenie standardowe wyznaczymy z tego samego wzoru

co W szeregu szczegotowym:

S() =) orzy czym S (x)=x" %

Srednia z x* obliczamy teraz ze wzoru dla szeregu punktowego, czyli:

2
X n

1 1

M=

— :
X — =l

n
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W pierwszej kolejnosci nalezy podnies¢ warianty cechy do kwadratu (kolumna 5) a
nastepnie wymnozy¢ je z liczebnos$ciami #; 1 cato$¢ zsumowac (kolumna 6).

=188 69630
27

S%(x) =6,9630—(2,3704)> =1,3442

S(x) = /1,3442 =1,1594

Interpretacja: liczha pokoi w mieszkaniach badanych studentow rozni si¢ od wartosci sredniej
arytmetycznej przecietnie o T 1,16 pokoju.

Zache¢camy do przeprowadzenia dalszej analizy struktury.

Przyktad 3
W marcu 2022 roku uczniowie pewnej szkoty S$redniej rozwigzywali zestaw zadan z
matematyki. Do zbadania czasu rozwigzania zestawu wybrano w sposob losowy 27 uczniow.

Otrzymano nast¢pujace dane:

Czas rozwigzania testu liczba
X uczniow % . Nk x? x?
nj

14 - 46 4 30 120 4 900 3600

46 — 78p.M, Q1 10 62 620 14 3844 38440

78 — 110 @3 8 94 752 22 8836 70688

110 - 142 3 126 378 25 15876 47628

142 -174 2 158 316 27 24964 49928
> 27 - 2186 - 210284

zrodlo: opracowanic whasne (dane umowne).
a) przedstaw rozktad empiryczny za pomocg histogramy zwyklego,
b) wyznacz miary tendencji centralnej,
¢) srednie pozycyjne wyznacz graficznie,
d) oblicz odchylenie standardowe.
ad a)
Histogram zwykty to wykres, na ktérym na osi odcigtych zaznacza si¢ przyjete

przedzialy natomiast na osi rzednych zaznacza si¢ liczebnoéci’. Histogram tworzg prostokaty,

5 Jedli liczebno$ci zwykle zastapimy liczebno$ciami skumulowanymi otrzymamy histogram skumulowany.
Zasada ta dotyczy rowniez diagramow.
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ktorych podstawy sg rowne rozpigtoSciom przedziatdéw, natomiast wysokosci odpowiadaja
liczebno$ciom. Rozktad empiryczny dla szeregu przedzialowego mozna przedstawic takze za
pomocg diagramu zwyklego (wieloboku liczebno$ci). Aby otrzymaé diagram zwykly
prostokaty nalezy zastapi¢ krzywg liczebnosci. Krzywa liczebno$ci powstaje przez potaczenie

linig tamang punktow, ktorych wspotrzedne wyznaczajg srodki przedziatow oraz liczebnosci

zwykle.
10—
z 08—
‘g
)
=]
<
307
4 u—
2 u—
Czas
rozwigzywania
1446 78 110 142 174 testu [w min]
Rys. 3. Rozktad empiryczny czasu rozwigzania zestawu.
zrodto: opracowanie wiasne.
ad b)

Srednig arytmetyczng dla szeregu  przedzialowego wyznacza si¢

Z nastepujacego wzoru:

gdzie Y - Srodek przedziatu.

Do wyznaczenia S$redniej arytmetycznej dla szeregu przedzialowego potrzebna jest
umiejetnos¢ wyznaczania srodkéw przedziatlu - X Sposéb wyznaczania srodka przedziatu
zalezy od dwoch czynnikow: cechy oraz tego czy granice przedzialow pokrywaja si¢ czy nie.

Oznaczmy przez 1) szereg, w ktorym konce przedziatow si¢ pokrywaja, a przez 2)

szereg, w ktorym konce przedziatow si¢ nie pokrywaja.

97



Fundusze Europejskie Dofinansowane przez s * o \S/QSAJCE)VRVZ()ADDZTWA
dla Wielkopolski Unig Europejska . WIELKOPOLSKIEGO
1) 2)
Xi Xi
100-110 0-3
110-120 4-17
120-130 8—11
130 - 140 12-15

- dla cechy skokowej zaréwno w przypadku [) jak 1 2) $rodek przedziatu

O dolna granica + gérna granica
Xi =

obliczamy jako: 2

- dla cechy ciggltey w przypadku 1) $rodek przedzialu obliczamy jako:

0 dolna granica + gorna granica
Xi =

i

2 ;
natomiast w przypadku 2) srodek przedziatu obliczamy jako:
;)Ci _ dolna granica + dolna granica 04id 448
2 ,czyli 2 5 2 ;itd.

W niniejszym przyktadzie granice przedzialow szeregu pokrywaja = si¢
a zatem $rodek przedziatu bedzie sumg dolnej i gornej granicy podzielong na dwa (kolumna
3).
Po wyznaczeniu $rodkow przedzialu wykonujemy dzialanie X;em, , a nastgpnie
otrzymane wyniki sumujemy (kolumna 4).
Otrzymujemy ostatecznie:
25 184

x=E =227 -80,9630
n 27 .

Interpretacja: rozwigzanie testu z matematyki zajeto uczniowi przecietnie 80,96 minuty.

Dominante dla szeregu przedziatowego oblicza si¢ ze wzoru:

n,—n

D =x,, + D~ "p h,,

(np—np_ ) +(n,—np.)
gdzie:
XoD - dolna granica przedziatu D,
np - liczebno$¢ przedziatu D,
np-| - liczebno$¢ przedziatu poprzedzajacego przedziat D,
Np+1 - liczebno$¢ przedziatu nastgpujacego po przedziale D.
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Zanim zaczniemy obliczenia trzeba znalez¢ przedzial, w ktorym dominanta si¢ znajduje.
Przedziatem dominanty jest ten, ktoremu odpowiada najwigksza liczebno$¢ (w niniejszym
przyktadzie jest to przedziat 46 — 78).W zwigzku z tym dominante obliczamy nast¢pujaco:

D =46+ 10-4 32=70
(10—4)+(10—8)

Interpretacja: najczesciej rozwiqzanie testu z matematyki zajmowalo  uczniom
70 minut.

Do wyznaczenia mediany oraz kwartyla pierwszego i trzeciego szereg przedzialowy
nalezy skumulowaé¢ w ten sam sposob co szereg punktowy (kolumna 5). W przypadku
szeregu przedziatowego liczebno$¢ skumulowana odnosi si¢ do gornej granicy przedziatu,
np.: 22 uczniom rozwigzanie testu zajeto do 110 minut.

Mediang dla szeregu przedziatlowego wyznaczamy ze wzoru:

M =xpy, + [, ]l
2 M s
gdzie:
XoMm - dolna granica z przedziatu M,
Ngk-1 - liczebno$¢ skumulowana z przedziatu poprzedzajacego przedziat M,
hm - rozpigto$¢ przedziatu M,
nm - liczebnos$¢ przedziatu M.

Przedzialu mediany szukamy w znany juz z poprzedniego przyktadu sposéb. Potowa
no27
zbiorowos$ci wynosi 2= 2 =13,5. Nastgpnie sprawdzamy, w ktorej liczebnosci skumulowane;j
jako pierwszej zawiera si¢ 13,5. Liczebnos$¢ ta wskaze nam przedzial mediany, a jest nim
przedziat 46-78.
Ostatecznie otrzymujemy:

M =46+ —4)-32 764
2 10 _

Interpretacja:  polowie  uczniow  rozwiqgzanie  testu  z  matematyki  zajelo

co najwyzej 76,4 minut a drugiej potowie uczniow co najmniej 76,4 minut.

Analogicznie szukamy przedziatow dla kwartyla pierwszego 1 trzeciego.
3
Nalezy jednak pamigtac, ze kwartyl pierwszy dzieli zbiorowo$¢ na odpowiednio 4 1 4, a
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3 1
4

kwartyl trzeci na 4 1 4. Kwartyl pierwszy bedzie wigc wyznaczany w przedziale 46-78

27 32
=46+[=-—4]-2==548
0 [4 ] 0 .

Interpretacja: 25% uczniow rozwigzato test z matematyki w co najwyzej 54,8 minut a 75%
uczniow w co najmniej 54,8 minut.

Kwartyl trzeci bedzie wyznaczany w przedziale 78 — 110, bowiem:

3_n 3-27
4= 4 =2025"",

Kwartyl trzeci obliczamy zgodnie ze wzorem:

3n hQ
=Xpo, +H[— =1y, ] —
Q3 00, [ 4 sk—l] n

O

2

0, :78+[¥—14]-%:103

Interpretacja: 75% uczniow rozwiqzanie testu zajeto co najwyzej 103  minuty
a 25% uczniow rozwiqzanie testu zajeto co najmniej 103 minuty.

ad ¢)

Dominante, median¢ oraz kwartyle mozna takze zaprezentowaé graficznie. Do

graficznego przedstawienia dominanty potrzebny jest histogram zwykty.
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4 — |
1
1
:
1
2 — !
1
. Czas
' rozwigzywania
D testu [w min]
14 46 78 110 142 174

Rys. 4.Graficzne przedstawienie dominanty.
#rédlo: opracowanie wlasne.

Dominante wykre§la si¢ rysujac lini¢ prosta wychodzaca z lewego wierzchotka
najwyzszego prostokata do miejsca, w ktorym styka si¢ ona lewym wierzcholtkiem
nastgpnego prostokata. Nastgpnie powtarza si¢ operacje¢ rysowania linii prostej od
wierzchotka prawego do prawego wierzchotka prostokata wczesniejszego. Odwzorowanie
miejsca przecigcia si¢ tych dwoch linii prostych na osi odcigtych wyznacza dominante.

Kwartyle wyznacza si¢ graficznie na diagramie skumulowanym, przy czyn krzywa
liczebnosci skumulowanej uzyskuje si¢ taczac linig tamang punkty odpowiadajace goérnym

granicom przedziatow oraz liczebno§ciom skumulowanym.
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27—

25—
22—

14—

Skumulowana liczba uczniow

4 — Czas
’ rozwigzywania
testu [w min]

T Toml of T 1
14 46 78 110 142 174

Rys. 5. Graficzne przedstawienie kwartyli.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Mediang jak 1 pozostate kwartyle wyznaczamy zaznaczajagc na osi 0Y liczby
okreslajace odpowiednio potowe, jedng czwartg oraz trzy czwarte zbiorowo$ci a nastepnie
prowadzimy z tych punktéw poziome proste.W miejscu ich przecigcia z krzywa liczebnosci
skumulowanej prowadzimy proste pionowe do osi 0X. Warto$ci wskazane przez te proste sg
odpowiednio mediang, kwartylem pierwszym i kwartylem trzecim.
ad d)

Do wyznaczenia odchylenia standardowego ponownie wykorzystamy wzor:

SE)I=VS' W) L cpym ST =X %

Srednia z x* obliczamy ze wzoru dla szeregu przedziatowego:

k
.2
_ zxi n;
j=1

2——

=

n

2

— 210284

=

=7788,2963

S%(x) =7788,2963 —(80,9630)* =1233,2889

S(x)=4/1233,2889 =35,1182
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Interpretacja: czas rozwigzywania testu przez badanych studentow roznit sie od wartosci
Sredniej arytmetycznej przecietnie o * 35,12 minut..

Zache¢camy do przeprowadzenia dalszej analizy struktury.

Mamy nadzieje, ze przekonalismy do statystyki i udowodniliSmy, ze jednak nie jest az taka
trudna. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze przedstawione analizy dotycza wylgcznie analizy
struktury. Dodatkowo poruszyly tylko pewne minimum tej wiedzy.

Gdybysmy chcieli dowiedzie¢ si¢ czy istnieje wptyw jednej cechy na drugg, a takze
jak ten wpltyw si¢ ksztattuje, siggnelibySmy po analiz¢ wspodizaleznosci. Dziat ten ogdlnie
znany jest jako korelacja i regresja. Znowu do wyznaczenia tendencji ksztaltowania sig¢
zjawiska siggnelibySmy po analiz¢ trendow a do zbadania jego zmian w dwodch réznych
okresach po przyrosty i indeksy, czyli po analiz¢ dynamiki. Zach¢camy do aktywnego

uczestniczenia w zajeciach ze Statystyki 1 samodzielnego poszukiwania wiedzy.
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Rozdzial 4

Finanse i rachunkowos$¢ w logistyce

Monika Dzikowska, Agnieszka Wlazly

I. Wstep

Finanse 1 rachunkowo$¢ odgrywaja kluczowa role w zarzadzaniu procesami
logistycznymi, umozliwiajagc efektywne planowanie i kontrole kosztow operacyjnych. W
logistyce istotne jest zar6wno monitorowanie przeplywu towarow, jak i analizowanie
zwigzanych z tym wydatkoéw, co pozwala na optymalizacj¢ calego *lancucha dostaw.
Odpowiednie zarzadzanie finansami umozliwia przewidywanie potrzeb budzetowych oraz
minimalizacj¢ ryzyka zwigzanego z przeptywem srodkéw. Rachunkowo$¢ dostarcza
informacji potrzebnych do oceny rentownos$ci dziatan logistycznych oraz podejmowania
decyzji finansowych. Dobre zarzadzanie finansami pomaga takze w ograniczeniu ryzyka i

optymalizacji kosztow operacyjnych.

II. Definicja rachunkowosci
Rachunkowos$¢ to pojecie wieloznaczne, ktére mozna definiowa¢ na rézne sposoby
jako: szczegdlny system informacyjny, mi¢dzynarodowy jezyk biznesu (rachunek
ekonomiczny polegajacy na poréwnaniu kosztow z efektami) lub system pomiaru dziatalnosci
gospodarczej. Rachunkowos$¢ przede wszystkim jest:
e Wieloznaczna — nie ma jednej, powszechnie akceptowanej definicji; réozni autorzy i
konteksty podkreslaja rozne aspekty.
e Systemem informacyjnym — przetwarza dane wejSciowe, co czyni j3 kluczowym
narzgdziem w zarzadzaniu przedsigbiorstwami w gospodarce opartej na wiedzy.
e Miedzynarodowym jezykiem biznesu — dzigki ujednoliconym zasadom informacje sg
interpretowane w podobny sposob w réznych krajach.
e Rachunkiem ekonomicznym — umozliwia analiz¢ kosztow i efektow dzialalno$ci

gospodarcze;.
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e Systemem pomiaru dziatalnosci — przyporzadkowuje liczby do kategorii

ekonomicznych, uwzgledniajac takze czynniki jakosciowe.

Ponadto w obliczu ciaglych zmian gospodarczych, przedsigbiorstwa potrzebuja
roznorodnych informacji, co prowadzi do podziatu rachunkowos$ci na rdézne typy,
dostosowane do aktualnych potrzeb menedzeréw (Szczypa, 2018). Najbardziej powszechny
podziat rachunkowosci, stosowany zarowno w teorii, jak i praktyce gospodarczej, dzieli ja na
dwa typy:

» Rachunkowo$¢ obligatoryjna, znana jako rachunkowos¢ finansowa,

e Rachunkowos¢ fakultatywna, nazywana rachunkowoscia zarzadcza.

Rachunkowos$¢ finansowa ma nastepujace cechy:

o Informacje sa glownie skierowane do odbiorcow zewnetrznych jednostki.

e Opracowywana jest zgodnie z $cisle okreSlonymi przepisami dotyczacymi

dokumentacji, wyceny, ewidencji i sporzadzania sprawozdan finansowych.

« Charakteryzuje si¢ precyzyjnoscia, wiarygodnoscig i mozliwoscig weryfikacji.

 Dostarczane dane odnosza si¢ do przesztosci, ale sa istotne dla ustalania przysztych

zatozen.

e Informacje sg $cisle zwigzane z konkretnymi okresami sprawozdawczymi oraz rokiem

obrotowym, dotyczg wydarzen gospodarczych wyrazonych w wartosciach.
Rachunkowos¢ zarzadcza ma nastgpujace cechy:

e Informacje sa gltownie skierowane do wewngtrznych odbiorcow jednostki i

opracowywane zgodnie z regutami ustalonymi w danej organizacji.

e Informacje charakteryzujg si¢ istotnoscig i1 uzytecznoscig, obejmujg zaréwno dane

dotyczace przesztosci, jak i przysziosci.

e Analizy s3a dostosowane do potrzeb kadry =zarzadzajacej, a dane moga by¢

udostgpniane w réznych interwatach czasowych.

e Dane dotycza wydarzen gospodarczych wyrazonych w warto$ciach, ilosciach i

jakosci.

 Uzytecznos$¢ informacji powinna przewyzszac koszty ich pozyskania [Sojak, 2003].

III. Sprawozdania finansowe
Rachunkowos$¢ to system informacyjny, ktéry mierzy, wycenia i grupuje zjawiska,

tworzac wiarygodne dane o sytuacji jednostki gospodarczej. Sprawozdanie finansowe, bedace
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koncowym produktem tego procesu, wymaga przestrzegania zasad zwanych polityka
rachunkowos$ci, co wptywa na jego jako$¢ 1 wizerunek przedsigbiorstwa. Sprawozdanie
finansowe to =zestawienie informacji o zasobach i ich zmianach, odzwierciedlajace
rzeczywisto$¢ gospodarcza. Wymaga cyklicznego pomiaru i przetwarzania danych. Mimo
krytyki obecnego modelu sprawozdawczosci, jest to praktyczne narzedzie do analizy
informacji finansowych. Prezentuje skutki zdarzen gospodarczych z okresu przed jego
sporzadzeniem. Przydatno$§¢ tych informacji zalezy od ich jako$ci 1 zastosowanych
standardow rachunkowosci [Gos, 2006].

Celem sporzadzania sprawozdania finansowego jest zaspokojenie potrzeb
informacyjnych ré6znorodnych grup uzytkownikow, w tym:

o Inwestorow oraz doradcéw inwestycyjnych — ktorzy korzystaja ze sprawozdan przy

podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

e Wierzycieli — ktorzy wykorzystuja sprawozdania do oceny zdolnosci jednostki do

sptaty pozyczek czy kredytow.

e Agend rzadowych 1 samorzadowych — ktére oceniaja zgodno$¢ dziatan

przedsigbiorstw z przepisami prawa.

e Pracownikéw 1 ich zwigzkéw — ktérzy analizuja zdolno$¢ przedsiebiorstwa do

wypekiania biezacych zobowigzan.

e Firm konkurencyjnych — ktére oceniaja mocne i stabe strony oraz strategie
konkurencyjne.
e Zarzadzajacych — ktorzy korzystaja ze sprawozdan w celu podejmowaniu

strategicznych decyzji.

Zgodnie z  Miedzynarodowymi Standardami ~ Rachunkowosci (MSR) i
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci Finansowej (MSSF), sprawozdanie
finansowe powinno zawiera¢ informacje o:

e aktywach,

 zobowigzaniach,

« kapitale wlasnym,

e przychodach i kosztach, w tym zyskach i stratach,

» wktadach 1 wyptatach wtascicieli,

o przeptywach $rodkow pieni¢znych.
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Zgodnie z obowigzujaca w Polsce ustawg o rachunkowosci (zwang dalej: UoR),
sprawozdanie finansowe kazdej jednostki gospodarczej stosujgcej przepisy ustawy obejmuje
nastepujace elementy:

e bilans,

e rachunek zyskow i strat,

« informacj¢ dodatkowa, obejmujacag wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz

dodatkowe informacje i objasnienia [Ustawa o rachunkowosci, 1994].

IV. Bilans i jego znaczenie informacyjne

Bilans dostarcza informacji o stanie majatkowym i finansowym jednostki gospodarcze;j.
Jest to uporzadkowane zestawienie wartosci zasobow ekonomicznych kontrolowanych przez
jednostke, czyli aktywoéw oraz zrddet ich finansowania, czyli pasywow, sporzadzone na
konkretny dzien, w ustalonej formie i zgodnie z okreslonymi zasadami. Mozna powiedzie¢,
ze bilans to ,,fotografia” zasobow i ich zrédet w danym momencie.

Migdzy aktywami a pasywami istniejg $Scisle zaleznosci. Kazdy sktadnik aktywow ma
swoje zrodlo finansowania, ktore znajduje odzwierciedlenie w pasywach. To oznacza, ze
zasoby majatkowe w aktywach sg wykorzystywaniem zrodel finansowania z pasywow
[Czaja-Cieszynska, 2016]. W rezultacie tej wspotzaleznosci zachodzi rownowaga migdzy
catkowitg warto$cig aktywow a warto$cig pasywow, co mozna przedstawi¢ rOwnaniem:

Aktywa = Pasywa

Bilans sporzadzany jest zgodnie z zasadg netto, co oznacza, ze:

W aktywach warto$¢ poszczegolnych sktadnikow wynika z wartosci ksiggowej,
pomniejszonej o:

e odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) dla $rodkow trwalych oraz wartosci

niematerialnych 1 prawnych,

e odpisy aktualizujgce w przypadku dhlugoterminowych inwestycji z powodu trwalej

utraty wartosci,

« aktualizacje warto$ci wedtug zasady ostroznej wyceny w przypadku rozrachunkow.

W pasywach bilansu wykazuje si¢ na przyktad, wynik finansowy netto za dany rok

obrotowy, pomniejszony o korekty 1 odpisy, jesli przewidujg to odpowiednie przepisy.
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Tabela 1. Zestawienie majatku oraz zrodet jego finansowania

BILANS

AKTYWA

PASYWA

A. Aktywa trwale

A. Kapital (fundusz) wlasny

I. Warto$ci niematerialne i prawne

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

II. Rzeczowe aktywa trwate

II. Kapitat (fundusz) zapasowy

III. Naleznosci dtugoterminowe

III. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Inwestycje dlugoterminowe

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

V. Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

B. Aktywa obrotowe

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna)

I. Zapasy

II. Naleznosci krotkoterminowe

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

II1. Inwestycje krotkoterminowe

I. Rezerwy na zobowigzania

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

II. Zobowiazania dtugoterminowe

II1. Zobowigzania krotkoterminowe

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

D. Udzialy (akcje) wlasne

Suma aktyw6w = Suma pasywow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2018 poz. 395),

Ustawa z dnia 23 lipca 2015 o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. 2015 poz. 1333), Zalacznik 1.

Przyktad 1.

Spotka ALFA na dzien 31.12.2023 r. posiadata zasoby majatkowe o wartosci 300 000 zt.

Wartos$ci poszczegdlnych sktadnikow aktywow i pasywow ksztattowaly sie nastgpujaco:

« aktywa trwate 210 000,

e naleznosci krotkoterminowe 5 500,

e inwestycje krotkoterminowe 65 875,

« kapital wtasny 250 000,

 zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 50 000.

Nalezy obliczy¢, ile wynosi warto$¢ zapasow.
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Zgodnie z zasadag réwnowagi bilansowej suma aktywow musi by¢ réwna sumie
pasywow. Zatem aby obliczy¢ warto$¢ zapasdw, nalezy podsumowacé wartos¢ skladnikow
aktywow oraz warto$¢ sktadnikow pasywoéw. Rodznica migdzy tymi sumami bedzie
poszukiwang warto$cig zapasow.

Aktywa = aktywa trwale + nalezno$ci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe
=210 000 + 5 500 + 65 875 =281 375.

Pasywa = kapitat wlasny + zobowigzania i rezerwy na zobowigzania = 250 000 +50 000
=300 000.

Warto$¢ zapasow = 300 000 — 281 375 =18 625.

V. Rachunek zyskow i strat i jego znaczenie informacyjne

Bilans dostarcza informacji o sytuacji finansowej jednostki w danym momencie.
Analizujac bilanse z kolejnych okreséw, mozna zauwazy¢ zmiany w sumie aktywow i
pasywow, ale brakuje danych wyjasniajacych te zmiany. Informacje na temat zdarzen
wplywajacych na sytuacj¢ finansowa dostarcza rachunek zyskow i strat, ktory informuje o
catkowitym wyniku finansowym oraz jego strukturze. Dzigki danym o wynikach réznych
obszaréw dziatalnosci, charakteryzujacych si¢ réznym poziomem ryzyka i stabilnosci,
uzytkownik sprawozdania moze lepiej oceni¢ trwato$¢ osiggnietych wynikow i1 przewidzieé
przyszte wyniki.

Celem rachunku zyskow 1 strat jest dostarczenie informacji o wynikach dziatalnosci
oraz rentownosci jednostki gospodarczej [Szczypa 1 in., 2018]. Rachunek ten, obok bilansu,
stanowi jeden z kluczowych elementéw sprawozdania finansowego, sporzadzanego przez
wszystkie przedsigbiorstwa. W przeciwienstwie do bilansu, ktory jest statycznym obrazem
przedsigbiorstwa, rachunek zyskow 1 strat przedstawia dynamiczny proces tworzenia wyniku
finansowego (zysku lub straty) w miar¢ uptywu czasu. Zawiera dane strumieniowe, grupujac
przychody i odpowiadajace im koszty, co umozliwia ustalenie wynikow czastkowych z
réznych rodzajow dzialalno$ci oraz analizy struktury wyniku finansowego.

Wynik finansowy jest kluczowa kategorig w rachunku zyskow 1 strat. Oznacza rdznice
miedzy przychodami a kosztami poniesionymi w celu ich uzyskania. Mozna go zdefiniowac
jako wyrazony w pienigdzu rezultat dzialalno$ci gospodarczej w okreSlonym okresie
(miesigcu lub roku obrotowym). Ogoélna formuta wyniku finansowego brzmi:

Wynik finansowy = Przychody — Koszty
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Wynik finansowy moze by¢ zyskiem lub strata. Zysk to dodatni wynik, ktory
wystepuje, gdy przychody przewyzszaja koszty, natomiast strata oznacza ujemny wynik, gdy
przychody sa nizsze od kosztow.

Zgodnie z art. 3, ust. 1 pkt 30 (Ustawa o rachunkowosci, 1994) przychody (i zyski)
oznaczajg prawdopodobne powstanie korzysci ekonomicznych w okresie sprawozdawczym,
wiarygodnie okre§lonej wartosci, ktore moga przyjmowac forme¢ zwigkszenia aktywow lub
zmniejszenia zobowigzan, prowadzac do wzrostu kapitatu wlasnego lub zmniejszenia jego
niedoboru w sposob inny niz poprzez wktad wilascicieli.

Natomiast wedtug ust. 1 pkt 31 [Ustawa o rachunkowosci, 1994] koszty i straty odnosza
si¢ do prawdopodobnych zmniejszen korzysci ekonomicznych w okresie sprawozdawczym,
rowniez o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktore moga objawia¢ si¢ jako zmniejszenie
aktywow lub zwigkszenie zobowigzan i rezerw, prowadzac do spadku kapitatu wiasnego lub
wzrostu jego niedoboru w sposob inny niz przez wycofanie srodkow przez witascicieli.

Podstawowa dziatalno$§¢ operacyjna jednostki obejmuje dziatania zwigzane z jej
glownymi procesami, takimi jak wytwarzanie, budownictwo, handel i ustugi, a jej wynikiem
jest sprzedaz produktéw i ushug. Charakteryzuje si¢ ciagloScia oraz powtarzalno$cia w
okreslonych cyklach produkeji 1 sprzedazy. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna dotyczy dziatan
posrednich, majacych na celu realizacj¢ zadan innych niz podstawowe. Obejmuje operacje
zwigzane ze zbyciem aktywow trwatych oraz zdarzenia gospodarcze, ktore wystepuja
sporadycznie i s3 zwigzane z ogdlnym ryzykiem przedsigbiorstwa. Dzialalno$¢ finansowa
obejmuje zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi, pozyskiwanie kapitatu oraz obrét inwestycjami,
w tym zacigganie kredytéw, udzielanie pozyczek, lokowanie $srodkéw w bankach i handel
papierami warto§ciowymi.

Rachunek zyskow i strat, zgodnie z ustawa o rachunkowosci, prezentowany jest w
uktadzie pionowym (metoda ,,drabinkowa”). Polega to na odjeciu kosztéw uzyskania
przychodoéw netto ze sprzedazy (produktéw, towardOw i1 materialdow) oraz umieszczeniu
pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych oraz finansowych. Rachunek ten zawiera

trzy poziomy: operacyjny, finansowy i wstepny podziat wyniku finansowego [Gos, 2006].
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Tabela 2. Ogolna konstrukcja rachunku zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow

— Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow

= Zysk/strata brutto ze sprzedazy Poziom operacyjny

+ Pozostate przychody operacyjne

— Pozostate koszty operacyjne

= Zysk/strata z dziatalnos$ci operacyjne;j

+ Przychody finansowe

— Koszty finansowe Poziom finansowy

= Zysk/strata brutto

— Podatek dochodowy
— Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia | Poziom wstepnego podziatu wyniku

straty) finansowego

= Zysk (strata) netto

Zrodto: M. Sierpiniska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedhug..., op. cit., s. 92.

Zgodnie z przepisami [Ustawa o rachunkowosci, 1994] rachunek zyskow i strat moze
by¢ sporzadzony w dwoch wariantach:

o w uktadzie kalkulacyjnym,

o w uktadzie porownawczym.

Obie wersje maja form¢ jednostronnej tabeli, w ktorej prezentowane sg przychody i
koszty w sposob umozliwiajacy obliczenie wynikow czastkowych. R6znig si¢ one sposobem
ujecia kosztu sprzedanych produktow.

W  wariancie kalkulacyjnym koszty dziatalno$ci operacyjnej sa klasyfikowane,
uwzgledniajac zaréwno koszty sprzedanych towarow, jak i1 koszt wytworzenia sprzedanych
produktow, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu. W jednostkach handlowych uznaje si¢
koszty handlowe za koszty sprzedazy.

W wariancie porownawczym koszty dziatalno$ci operacyjnej sg prezentowane wedtug
rodzaju, a przychody ze sprzedazy koryguje si¢ o zmiany stanu produktéw oraz koszty
wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby. Pozostate sktadniki rachunku sa w obu
wariantach ujmowane w sposob identyczny. Aby zastosowa¢ wariant porownawczy,

konieczne jest prowadzenie ewidencji kosztow wedlug zespolu czwartego. Jesli
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przedsigbiorstwo korzysta rowniez z zespotu pigtego, powinno wybra¢ migdzy wariantem

poréwnawczym a kalkulacyjnym.

Przyktad 2
Salda kont (w zt) w przedsigbiorstwie OMEGA prowadzacym dzialalnos¢ produkcyjng i
handlowg na koniec roku obrotowego byly nastepujace:
o Amortyzacja 100 000
e Zuzycie materiatlow 150 000
o Wynagrodzenia 400 000
e Ustugi obce 600 000
« Pozostate koszty rodzajowe 400 000
 Rozliczenia kosztéw wedlug rodzaju 1 650 000
e Koszty sprzedazy 150 000
e Koszty ogolnego zarzadu 650 000
o Warto$¢ sprzedanych towaréw w cenach nabycia 500 000
» Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw gotowych 1 180 000
e Inne koszty finansowe 200 000
e Inne koszty operacyjne 62 000
e Przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych 2 700 000
e Przychody ze sprzedazy towaréw 750 000
e Otrzymane dywidendy, w ktorych spotka ma zaangazowanie kapitatowe 300 000
 Dotacje 140 000
Ustal wynik finansowy brutto i1 netto przedsigbiorstwa OMEGA w wariancie

kalkulacyjnym. Przyjmij stop¢ podatku dochodowego 19%.

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat przedsigbiorstwa OMEGA

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatow, w tym: 3 450 000

— od jednostek powigzanych 2 700 000

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 750 000

B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, w tym: 1 680 000

— jednostkom powigzanym
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I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1 180 000
II. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 500 000
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A — B) 1770 000
D. Koszty sprzedazy 150 000
E. Koszty ogblnego zarzadu 650 000
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D - E) 970 000
G. Pozostale przychody operacyjne 140 000
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

II. Dotacje 140 000
III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

H. Pozostate koszty operacyjne 62 000

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne 62 000

I. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (F + G — H) 1 048 000
J. Przychody finansowe 300 000
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 300 000
a) od jednostek powigzanych, w tym: 300 000
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 300 000
b) od jednostek pozostalych, w tym:

— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

II. Odsetki, w tym:

— od jednostek powiazanych

III. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

— w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne

K. Koszty finansowe 200 000

I. Odsetki, w tym:

— dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
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— w jednostkach powigzanych

III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne 200 000
L. Zysk (strata) brutto (I + J — K) 1 148 000
M. Podatek dochodowy 218 120

N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

0. Zysk (strata) netto (L — M — N) 929 880

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Ustawa o rachunkowosci, Dz.U. 2018 poz. 395, Zalacznik 1.

VI. Informacja dodatkowa i jej znaczenie informacyjne

Informacja dodatkowa, obok bilansu i rachunku zyskéw 1 strat, jest obowigzkowym
elementem sprawozdania finansowego. Jest kluczowa, poniewaz umozliwia lepsze
zrozumienie pozostalych czeéci sprawozdania, spetlniajac wymog zrozumiatosci, jednej
z podstawowych cech jakosciowych sprawozdan.

Informacja dodatkowa dzieli si¢ na dwie czgsci:

» wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

 dodatkowe informacje i objasnienia.

Powinna zawiera¢ dane, ktére nie sg ujete w innych elementach sprawozdania, oraz
niezb¢dne wyjasnienia, aby rzetelnie przedstawia¢ sytuacje finansowa i wynik finansowy
jednostki. Informacja ta powinna by¢ bardziej szczegélowa w odniesieniu do kwot w bilansie
i rachunku zyskow i strat [Walinska 1 in., 2021].

Celem informacji dodatkowej jest dostarczenie uzytkownikom niezbednych danych i
interpretacji. Mozna jg prezentowac w roznych formach, tj. opisy czy tabele, a wybor formy pozostaje
w gestii jednostki sporzadzajacej informacjg. W polskim prawie bilansowym uwzgledniono kilka
podstawowych blokéw informacyjnych, ktore powinny by¢ zawarte w tej informacji, takich jak:

e polityka finansowa w zakresie rachunkowosci,

e charakterystyka sktadnikow aktywow 1 pasywow,

e charakterystyka elementow sktadowych wyniku finansowego, czyli kategorii

ksztattujacych wynik finansowy netto,

» pozostale informacje,

e charakterystyka powigzan kapitatowych.

VII. Rachunek przeplywéw pienieznych i jego znaczenie informacyjne
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Srodki pieniezne sa niezbedne do prowadzenia dziatalnosci, splaty zadluzenia oraz
zwrotu kapitalu inwestorom. Uzytkownicy sprawozdan finansowych interesujg sig¢, jak
jednostka generuje i wykorzystuje gotowke, niezaleznie od charakteru dziatalnosci. Rachunek
przeptywoéw pieni¢znych dostarcza informacji o wptywach i wydatkach, co pozwala oceni¢
zdolnos¢ przedsigbiorstwa do generowania gotowki z dziatalno$ci operacyjnej oraz
pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania.

Rachunek przeplywdéw pienigznych jest cze$cig sprawozdania finansowego jednostek
prowadzacych ksiggowos¢ zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Obowiazek jego sporzadzania
dotyczy jednostek, ktorych roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego
rewidenta.

Informacje o przeptywach pieni¢znych umozliwiaja uzytkownikom ocen¢ zrodet i
wielkos$ci uzyskanych $rodkow oraz sposobdéw ich wykorzystania w dziatalnosci jednostki
[Walinska i in., 2021].

Wynikowa kategorig rachunku przeptywdw pieni¢znych sg przeptywy pieni¢zne netto,
ktére odzwierciedlajg ilo$¢ dostepnych srodkéw pienigznych wypracowanych przez jednostke
w danym okresie sprawozdawczym. Przeplywy te stanowig réznice miedzy wplywami a
wydatkami gotowki, ktore miaty miejsce w tym okresie.

Wplywy S$rodkow pienieznych — Wydatki Srodkow pienieznych = Przeplywy
pieni¢zne netto

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, rachunek przeptywdw pieni¢znych powinien
uwzglednia¢ procesy zwigzane z:

» dziatalnoscig operacyjna,

» dziatalnoscig inwestycyjna,

e dzialalnoscia finansowa.

Rachunek przeptywow pienieznych mozna sporzadza¢ przy uzyciu dwoch gtéwnych metod:

Metoda bezposrednia polega na bezposrednim ujawnieniu wszystkich wplywow 1
wydatkow gotowkowych, ktore miaty miejsce w danym okresie. Przyjete sa kategorie
wplywoéw, takie jak przychody ze sprzedazy oraz wydatkow, jak ptatnosci dostawcom czy
wynagrodzenia dla pracownikow. Ta metoda dostarcza szczegdélowych informacji o
rzeczywistych przeptywach gotowki.

W metodzie posredniej poczatkowo przedstawia si¢ zysk netto, a nastgpnie dostosowuje

go o zmiany w aktywach i pasywach, a takze o niegotdwkowe pozycje, takie jak odpisy
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amortyzacyjne. Metoda posrednia jest czgsto preferowana, poniewaz jest prostsza w realizacji
1 opiera si¢ na danych juz zawartych w rachunku zyskow 1 strat.
Obie metody prowadza do uzyskania podobnych wynikoéw, ale rdznig si¢ w sposobie

prezentacji danych.

Tabela 4. Uktad rachunku przeptywow pieni¢znych

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci operacyjnej

Metoda poSrednia Metoda bezposrednia
Zysk (strata) netto I. | Wplywy
Korekty razem 1. | Sprzedaz
Amortyzacja 2. | Inne wplywy z dzialalno$ci operacyjnej
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych II. | Wydatki
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 1. | Dostawy i ustugi
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 2. | Wynagrodzenia netto
Zmiana stanu rezerw . . .
3 Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz
. , " | inne $wiadczenia
Zmiana stanu zapasoOw
Zmiana stanu naleznodci 4 Podatki i optaty o charakterze publiczno-
prawnym
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z 5 | Tnne wydatki operacyine
wyjatkiem pozyczek i kredytow ) Y peracy]
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych
Inne korekty
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej (I+/-1I) operacyjnej (I+/-1I)

Przeplywy §rodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Wplywy

Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych
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- dywidendy i udziaty w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

11

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-1I)

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci finansowej

Wplywy

Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do
kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wpltywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatow (akcji) wlasnych

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtascicieli

Inne niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku

Splaty kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowiazan finansowych
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Platnos$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

I Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-1I)

Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/-B.ITI+/-C.III)

Bilansowa zmiana stanu $Srodkéw pieni¢znych, w tym:

- zmiana stanu §rodkow pieni¢znych z tytutu roznic kursowych

SrodKi pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Ustawa o rachunkowosci, Dz.U. 2018 poz. 395, Zalacznik 1.

VIII. Analiza wskaznikow w kontekscie oceny efektywnosci dzialalnosci logistycznej firmy

Logistyka jest kluczowym obszarem dziatalnosci duzych i §rednich przedsigbiorstw, a wiele
z nich dziata jako firmy logistyczne. Analiza proceséw logistycznych przy uzyciu wskaznikow
moze poprawi¢ wyniki finansowe i usprawni¢ dzialalno§¢ gospodarcza System wskaznikoéw
powinien mie¢ hierarchiczng strukture, w ktorej wskazniki sg logicznie powigzane. Wybor
odpowiednich wskaznikow umozliwia kontrole procesow logistycznych, z wskaznikami
globalnymi dla kierownictwa i1 bardziej szczegétlowymi dla dzialdw logistycznych. Tworzac
system wskaznikdw, nalezy kierowac si¢ jego celem [Skoczylas, 2010].

Podstawowe wskazniki ekonomiczno-logistyczne stuzace do oceny dziatalnos$ci firmy to:

o wskazniki rentownosci,

 wskazniki zaangazowania kapitatu,

» wskazniki rotacji zapasow,

» wskazniki kosztow logistyki.

Tabela 5. Wskazniki rentownosci

Wskaznik Wzor
Rentownos¢ sprzedazy zysk netto przychody ze sprzedazyx100
Rentownos¢ kapitalu wiasnego zysk netto kapitat wtasnyx100
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Rentownos¢ aktywow zysk netto aktywa og6temx100
Rentownos¢ aktywow trwatych zysk netto aktywa trwatex100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Poziom wskaznika rentownoS$ci sprzedazy zalezy od charakteru dziatalnosci firmy oraz
specyfiki branzy. Wyzsza warto$¢ tego wskaznika oznacza wigkszg oplacalnos¢ sprzedazy.

Wskaznik rentownos$ci kapitalu wlasnego pokazuje, jak efektywnie pracuje kapitat
inwestorow, wskazujac na zysk przypadajacy na jednostke zainwestowanego kapitatu. Na
przyktad, wskaznik na poziomie 30% oznacza, ze kazda ztotowka inwestycji generuje 30 gr
zysku [Sierpinska, Jachna, 2004].

Z kolei wskaznik rentownos$ci aktywéw informuje o zysku wypracowanym na podstawie
majatku firmy oraz o efektywnosci zarzadzania tym majatkiem. Wysoka wartos¢ tego wskaznika
$wiadczy o skutecznym zarzadzaniu aktywami w celu generowania zysku, co dotyczy takze
wskaznika rentownosci aktywow trwatych.

Przy interpretacji wskaznikow rentowno$ci nalezy zachowaé ostrozno$¢. Cho¢ wiele
podrecznikéw sugeruje, ze wyzsze wartosci wskaznikéw rentowno$ci oznaczajg lepsza sytuacje
finansow3a, nie zawsze jest to prawda. Wysoka rentowno$¢ moze wystepowac przy ztej sytuacji
finansowej spowodowanej brakiem ptynnosci, na przyktad w sytuacji, gdy firma ma duze
sprzedaze, ale klienci opdzniajg ptatnosci. To z kolei wskazuje na problemy z efektywnos$cig w
Scigganiu naleznosci [Sierpinska, Jachna, 2004].

Kolejna kategoria wskaznikow logistycznych dotyczy wskaznikow zwigzania kapitatu.
W najprostszej formie przedstawiaja one relacj¢ miedzy zapasami a przychodami ze sprzedazy.

Podstawowe wskazniki zwigzania kapitatu zostaly zaprezentowane w tabeli 6.

Tabela 6. Wskazniki zwigzania kapitalu

‘Wskaznik Wzor

) ) $rednia warto$¢ zapaséw
Udziat zapaséw w obrocie ogolem
przychody ze sprzedazyx100

) ) ) $rednia warto$¢ zapasu materiatow
Udziat materialow w obrocie

przychody ze sprzedazyx100

) o ) ) $rednia warto$¢ produkgcji niezakoriczonej
Udziat produkcji niezakonczonej w obrocie

przychody ze sprzedazyx100
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) ) $rednia warto$¢ wyrob6éw gotowych
Udziat wyrobow gotowych w obrocie
przychody ze sprzedazyx100

Zrodto: opracowanie wilasne.

Obliczajac wskazniki zwigzania kapitatu, analizuje si¢, czy warto$¢ zapaséw rosnie, czy
maleje w odniesieniu do wzrostu sprzedazy. Jesli zapasy rosng w réwnym lub szybszym
tempie niz sprzedaz, jest to negatywny sygnal dla firmy, ktéora powinna rozwazy¢ zmiang
polityki zarzadzania zapasami lub ulepszenie obecnego systemu zamawiania.

Kolejng grupa wskaznikow stuzacych do oceny efektywnos$ci dziatalno$ci logistycznej
sa wskazniki rotacji zapaséw. Podstawowe wskazniki rotacji zapaséw zostaty przedstawione

w tabeli 7.

Tabela 7. Wskazniki rotacji zapasow

Wskaznik Wzor

Rotacja zapasow magazynowych przychody ze sprzedazy $rednia warto$¢ zapasow

$redni zapas magazynowy X365 dni
Szybkos$¢ obrotu magazynowego
obrét magazynowy wg rozchodu

) $redni warto$¢ zapasu surowcow X365 dni
Rotacja zapaséw surowcow
obrét magazynowy wg rozchodu surowcéw

) $redni warto$¢ wyrobow gotowych X365 dni
Rotacja zapaséw wyrobow gotowych
koszt sprzedanych wyrobéw gotowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Skoczylas, 2010.

Wskazniki rotacji zapaséw wskazuja na liczbe cykli obrotu zapasami w ciggu roku. Im
wigcej cykli si¢ zrealizuje, tym lepiej firma funkcjonuje. Niskie wartosci tych wskaznikow
sugeruja nadmiar lub zbedne zapasy. Wzrost wskaznikow rotacji jest korzystny, poniewaz
zazwyczaj wigze si¢ ze spadkiem kosztéw magazynowania [Szczypa i in., 2018].

W przedsigbiorstwach przemystowych oblicza si¢ rotacj¢ nie tylko dla wszystkich
zapasow, ale takze dla surowcow, materiatow i wyroboéw gotowych.

Ostatnig grupa wskaznikéw sa wskazniki udziatu kosztow logistyki. Wskazniki te
umozliwiajg ocene wpltywu proceséw logistycznych na wyniki finansowe firmy oraz
wskazujg mozliwosci poprawy efektywnosci tych procesow. Podstawowe wskazniki kosztow

logistyki znajduja si¢ w tabeli 8.
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Tabela 8. Wskazniki kosztow logistyki

Wskaznik Wzor
koszty zarzadzania+koszty zwigzania kapitatu+ +koszty magazynow
Koszty logistyki ania+koszty transportu
Udziat kosztow logistyki catkowite koszty logistyki koszty ogétemx100

w kosztach ogotem

Udziat kosztow logistyki w obrocie catkowite koszty logistyki przychody ze sprzedazyx100

catkowitym
koszty transportu
Koszty transportu
zewnetrznego+ +Kkoszty transportu wewnetrznego
Udziat kosztow transportu catkowite koszty transportu koszty ogétemx100

w kosztach ogotem

Udziat kosztow transportu

! ‘ koszty transportu przychody ze sprzedazyx100
w obrocie catkowitym

Koszty transportu na 1 dostawe koszty transportu liczba dostaw

Udziat kosztow magazynowania Iaczne koszty magazynowania $redni zapasx 100

w zapasach

Udziat kosztow magazynowania catkowite koszty magazynowania koszty ogétemx100

w kosztach ogotem

Udzial kosztow magazynowania

! . koszty magazynowania przychody ze sprzedazyx100
w obrocie catkowitym

Udzial kosztéw eksploataci koszty eksploatacji wyposazenia magazynuwarto$¢ wyposazenia mag

wyposazenia magazynu azynux100

Udziat kosztow zarzadzania

‘ ' ' koszty administracji obszaru logistyki przychody ze sprzedazyx100
logistyka w obrocie catkowitym

Udziat kosztéw zwiazania kapitatu koszty kapitatu zamrozonego w zapasach

w zapasach w obrocie catkowitym przychody ze sprzedazyx100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Skoczylas, 2010.

Wskazniki moga by¢ monitorowane co miesigc, kwartat lub rok. Regularne $ledzenie
ich pozwala szybko reagowa¢ na niepokojace zjawiska i podejmowac¢ dziatania korygujace.

Stuza one planowaniu, kontroli 1 ocenie dzialalnosci logistycznej. W ramach
controllingu logistyki, wskazniki tworzg systemy, ktore wspierajg optymalizacje wynikéw i
kosztoéw. Wazne jest, aby wskazniki byly odpowiednio dobrane, jednak sam system nie
gwarantuje sukcesu firmy, a jedynie poprawia zarzadzanie dzigki decyzjom opartym na

danych [Twarog, 2003].

IX. Pomiar i wycena srodkow trwalych w logistyce
Srodki trwate stanowia kluczowy element aktywow trwatych w przedsigbiorstwie, a ich

znaczenie zalezy od wielu czynnikow, takich jak wielko$¢ firmy oraz specyfika dziatalnosci.
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Aby sktadnik aktywoéw mogt by¢ uznany za srodek trwaly, muszg by¢ spelnione cztery
kryteria:

Przewidywany okres uzyteczno$ci musi przekracza¢ 12 miesigcy. Przedsigbiorstwo
powinno okresli¢ ten okres przy nabyciu lub wytworzeniu aktywu.

Musi by¢ kompletny 1 gotowy do uzycia, co oznacza, ze powinien by¢ funkcjonalny i
wyposazony we wszystkie niezbedne elementy do dzialania w konteks$cie prowadzonej

dziatalnosci (produkcyjnej, ustugowej, handlowej) [Szczypa i in., 2018].

Przyktad 3
Przedsigbiorstwo wybudowalo magazyn materialow. Wszystkie prace budowlane,
facznie z wykonczeniowymi, zagospodarowaniem terenu wokol budynku zostaty zakonczone.

Budynek czeka na odbior nadzoru budowlanego.

Odpowiedz:

Nalezy pamigta¢, ze jezeli budynek jest juz gotowy do uzytkowania pod wzgledem
fizycznym i technicznym to bez odbioru nadzoru budowlanego nie moze on by¢ uzytkowany.
Nie jest on kompletny i zdatny do uzytkowania pod wzgledem prawnym. Nastapi to dopiero
po dokonanym odbiorze i wystawieniu odpowiednich dokumentéw administracyjnych.

Czesto proces kompletowania, montazu czy uruchamiania $rodkow trwatych trwa
dtuzej, na przykitad kilka lub kilkanascie miesiecy. W tym czasie sg one klasyfikowane jako
srodki trwale w budowie. Zgodnie z ustawowg definicjg, s3 to aktywa trwale w trakcie
budowy, montazu lub ulepszania juz istniejagcych srodkow. Ta pozycja pozwala na rozliczenie
wydatkow zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem aktywoéw do momentu ich
uzytkowania, czyli kiedy stang si¢ one kompletnymi i funkcjonalnymi srodkami trwatymi.

Podmiot gospodarczy dokonuje wyceny s$rodkéw trwatych, ustalajagc ich wartos¢
poczatkowa, ktora jest pdzniej podstawa do naliczania odpisow amortyzacyjnych. Wycena ta
zalezy od metody pozyskania aktywow, a ich charakterystyka zostata przedstawiona w tabeli 9.

Tabela 9. Kategorie ustalania wartosci poczatkowej srodkow trwatych

Kategoria wartosci poczatkowej Rodzaj zdarzenia gospodarczego
Cena nabycia Odptatne nabycia, np. zakup.
Koszt wytworzenia Wytworzenie we wlasnym zakresie.

) Nabycie $rodka trwalego w nieodplatny sposoéb, np.
Warto$¢ godziwa (rynkowa) ) o ]
darowizna, spadek; taczenie si¢ spotek metodg nabyci.
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) ] Nabycie $rodka trwalego na podstawie zawartej umowy
Warto$¢ okre$lona w umowie leasingu )
leasingu.

Warto§¢ okreSlona przez wnoszacego nie | Wniesienie §rodka trwalego w formie aportu za udziaty lub

wyzsza jednak od wartosci godziwej akcje.

) Urzedowe przeszacowanie Srodkow trwalych na podstawie
Wartos$¢ zaktualizowana (przeszacowana)

rozporzadzenia Ministra Finansow.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Cena nabycia to cena zakupu skladnika aktywow, obejmujaca kwote nalezng
sprzedajacemu, z wylaczeniem podatku od towarow i uslug oraz akcyzy. W przypadku
importu cena ta jest powigkszona o obcigzenia publicznoprawne oraz koszty zwigzane z
zakupem 1 przystosowaniem aktywu do uzytku, takie jak transport, zatadunek, wytadunek i
sktadowanie, pomniejszone o rabaty i inne znizki.

Koszt wytworzenia obejmuje bezposrednie koszty zwigzane z danym $rodkiem
trwatym oraz uzasadniong czg$¢ kosztéw posrednich. Koszty bezposrednie to wartosé
materiatow, robocizny oraz inne wydatki zwigzane z produkcja, natomiast do posrednich
zalicza si¢ zmienne 1 czg$¢ stalych kosztow produkeji, ktére odpowiadajg normalnemu

wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Przyktad 4
W Spotce GAMMA wystapity nastgpujace operacje gospodarcze:
1. Zakupiono nowy samochdd ci¢zarowy otrzymujac faktur¢ VAT od kontrahenta
ALFA:
netto — 200 000,00 z1,
VAT —46 000,00 zt,
brutto — 246 000,00 zt.
2. Samochéd ten wymaga specjalistycznej adaptacji skrzyni tadunkowej, ktora
wykonata firma BETA, wystawiajac fakture VAT:
netto 40 000,00 z1,
VAT -9 200,00 zi,
brutto — 49 200,00 z1,
3. Koszty zuzytego paliwa podczas sprowadzenia ci¢zarowki na teren firmy GAMMA

wyniosty — faktura VAT:
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netto — 300,00 z1,
VAT — 69,00 zt,
brutto — 369,00 zi,

ktore zostaty pokryte z zaliczki pobranej przez pracownika.
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4. Z pobranej zaliczki zostalty réwniez uregulowane koszty rejestracji w urzedzie

komunikacji w kwocie 300,00 zt.

5. Bank potracil z rachunku bankowego 5 000,00 zt odsetek od kredytu inwestycyjnego

zaciagnigtego w celu sfinansowania zakupu samochodu cigzarowego (WB).

Polecenie:

Zaksieguj powstale zdarzenia gospodarcze oraz ustal warto$¢ poczatkowa samochodu

cigzarowego, a takze zaksieguj przyjecie samochodu do uzytkowania (OT).

Rozwiazanie
Dekretacja
Tre$¢ operacji Kwota
Wn Ma
246 000 Pozostate
) rozrachunki
1. Faktura za zakup samochodu 46 000 Rozrachunki z tytutu i
cigzarowego VAT
Srodki trwate w
200000 budowie J
Pozostate
49 200 ) rozrachunki
2. Faktura za koszty adaptacji cigzarowki 9200 Rozrachillri(]i“ z tytutu -
Srodki trwate w
40000 budowie i
Pozostate
369 - rozrachunki
z pracownikami
3. Faktura za paliwo 69 Rozrachunki z tytutu i
VAT
Srodki trwate w
300 budowie i
. . Pozostate
4. Koszty rejestracji 300 S{:ﬁllildt)r:vvia;e rozrachunki
z pracownikami
5. WB — Zaksiggowanie pobranych 5 000 Srodki trwale Rachunek bankouw
odsetek od kredytu inwestycyjnego w budowie y
6. OT — Ustalenie wartosci poczatkowej i 245600 codld trwalc Srodki trwate
przyjecie $rodka trwatego do uzytkowania w budowie
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X. Amortyzacja i umorzenie Srodkow trwalych

Odzwierciedleniem zuzycia srodkow trwatych w ksiegowosci sg odpisy amortyzacyjne,

ktoére jednocze$nie stanowig odpisy umorzeniowe. Amortyzacja to koszt dziatalnosci

podstawowej zwigzany z zuzyciem tych $rodkow, ktory wplywa na wynik finansowy

jednostki [Sojak, 2015].

Nie wszystkie srodki trwate podlegaja amortyzacji. Wykaz podlegajacych amortyzacji

srodkow trwalych prezentuje tabela 10.

Tabela 10. Wykaz podlegajgcych amortyzacji srodkow trwatych

Rodzaj

L. Wykaz Srodkow trwalych
ujecia
Ujecie Wszystkie $rodki trwale z wyjatkiem gruntéw niestuzacych wydobyciu kopalin metoda
bilansowe odkrywkowa, zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza jednostki.
Ujecie Srodki trwate wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej z wyjatkiem:
podatkowe e  gruntdw, w tym rowniez prawa wieczystego uzytkowania gruntow,

e  budynki, lokale, budowle 1 urzadzenia zaliczane do spotdzielczych zasobow
mieszkaniowych lub stuzacych dziatalno$ci spoleczno- wychowawczej prowadzonej
przez spotdzielnie mieszkaniowe,

e  dzieta sztuki i eksponaty muzealne,

e skladniki majatku, ktoére nie sa uzywane na skutek zawieszenia wykonywania
dziatalnosci gospodarczej.

Ujecie Amortyzowane sa wszystkie $rodki trwale w oparciu o zasady bilansowe, a pozycje nie
praktyczne zaliczane do amortyzacji podatkowej, na podstawie szczegolowe] ewidencji analitycznej

podlegaja wylaczeniu dla celow podatkowych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 11. Metody naliczania odpiséw amortyzacyjnych

Rodzaj Metody amortyzacji

ujecia
Ujecie Przepisy bilansowe nic nie méwig na temat metod amortyzacji. W teorii przedmiotu mozemy
bilansowe zetkna¢ si¢ z nastepujacymi metodami amortyzacji:

metoda amortyzacji liniowej,
degresywna metoda amortyzacji,
progresywna metoda amortyzacji,
naturalna metoda amortyzacji,

metoda amortyzacji jednorazowej.
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Ujecie

podatkowe

Podatkowo dopuszczalne sg nastgpujace metody amortyzacji:

e metoda liniowa,

e metoda degresywna — moze ona by¢ stosowana tylko do srodkéw trwatych zaliczanych
do grupy 3-8 KST, z wylaczeniem samochodéw osobowych,a maksymalny
wspotczynnik podwyzszajacy nie moze by¢ wyzszy niz 2,0 lub 3,0 dla zakladow
potozonych na terenie gmin o szczegdlnym zagrozeniu bezrobociem strukturalnym albo
gmin zagrozonych recesja i degradacja spoleczng;

e metoda amortyzacji jednorazowej — moze ona by¢ stosowana przez podmioty, ktdre
rozpoczgly prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz matych podatnikow dla
srodkow trwatych zaliczanych do grupy 3-8 KST, z wylaczeniem samochodow
osobowych. Maksymalna warto$¢ amortyzacji jednorazowej w roku podatkowym nie
moze bowiem przekracza¢ 50 000 euro. (Przeliczenia powyzszej kwoty dokonuje si¢
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego na pierwszy dzien roboczy

pazdziernika roku poprzedzajacego rok podatkowy, w zaokragleniu do 1 000,00 zt).

Ujecie

praktyczne

Praktycy, tj. glowni ksiegowi oraz ksiggowi jednostek stosuja podejscie, polegajace na
zastosowaniu rozwigzan zawartych w ustawach podatkowych do celéw bilansowych. Wymaga to

oczywiscie dokonania stosownych zapisow w polityce rachunkowosci jednostki.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Metoda amortyzacji liniowej zaklada, ze zuzycie srodkow trwalych jest rOwnomierne

przez caty okres ich uzytkowania. Oznacza to dokonywanie rownych, rocznych odpiséw

amortyzacyjnych na podstawie ustalonych rocznych stawek amortyzacyjnych, ktore wynikaja

z przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego. Zgodnie z ta metoda

roczng stawke amortyzacyjng mozna zapisa¢ wzorem:

gdzie:

A=100%t

A —roczna stawka amortyzacyjna wyrazona w procentach,

t — przewidywany okres ekonomicznej uzytecznos$ci srodka trwatego.

Przyktad 5

Przedsigbiorstwo zakupito woézek widlowy, ktorego warto§¢ poczatkowa zostata

ustalona na 120 000 zl. Przewidywany okres ekonomiczne] uzyteczno$ci wynosi 5 lat.

Zatozmy, ze wozek ten zostal przyjety do uzytkowania w grudniu 20XX r.

Polecenie:

Ustal

roczng stope procentowa amortyzacji, wartos¢ odpisu rocznego oraz

miesiecznego.
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Rozwigzanie:

Roczna stopa amortyzacji wynosi: A%=100%5=20%

Warto$¢ rocznego odpisu amortyzacyjnego wynosi: A = 120 000 zt x 20% = 24 000 zt

Wartos$¢ odpisu miesiecznego wynosi: 24 000 z¥/ 12 =2 000

Metoda degresywna polega na przyspieszonym umorzeniu $rodka trwatego, co
skutkuje malejaca warto$cia odpisow amortyzacyjnych w kolejnych latach. Zaktada sig, ze z
uptywem czasu wydajnos¢ srodka trwalego stopniowo si¢ obniza, a koszty eksploatacji, takie
jak koszty remontow, rosng. W zwiazku z tym najwyzsze odpisy amortyzacyjne wystepuja w

pierwszym okresie uzytkowania, a nast¢pnie malejg w miare starzenia si¢ Srodka.

Przyktad 6

Przedsiebiorstwo zakupilo autobus, ktérego warto$¢ poczatkowa zostata ustalona na
240 000 zi. Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci wynosi 5 lat. Wspotczynnik
zwigkszajacy jednostka okreslita na 2,0. Zatézmy, Ze autobus zostal przyjety do uzytkowania
w grudniu 20XXr.
Polecenie:

Ustal roczne wartos$ci amortyzacji dla poszczegdlnych lat uzytkowania srodka trwatego.
Rozwigzanie:

Obliczenia amortyzacji metoda degresywna

Rok Wartos¢ Umorzenie na Wartodé biesaca Stawka Roczna
wzvikowania poczatkowa 01.01.20XX+1 (w (W z?) amortvzacyina amortyzacja
vt maszyny (w z1) 21 yzacy] (w zl)
20XX+1 240 000,00 0,00 240 000,00 40% 96 000,00
20XX+2 240 000,00 96 000,00 144 000,00 40% 57 600,00
20XX+3 240 000,00 153 600,00 86 400,00 20% 48 000,00
20XX+4 240 000,00 201 600,00 38 400,00 20 38 400,00

Metoda amortyzacji jednorazowej polega na odpisaniu calej warto$ci poczatkowe;j
srodka trwatego w momencie jego przyjecia do uzytkowania. Powinna by¢ stosowana tylko
do aktywoéw o niskiej wartosci, a jednostka powinna okresli¢ w polityce rachunkowosci
maksymalng kwotg, dla ktérej mozna jg zastosowac.

Naturalna metoda amortyzacji opiera si¢ na wysokosci stawek amortyzacyjnych,
zaleznych od ilosci pracy wykonanej przez $rodek trwaty w danym okresie, na przyktad

liczby przejechanych kilometréw przez pojazd czy liczby wyprodukowanych jednostek przez
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maszyn¢. Ta metoda sprawdza si¢ w przypadku maszyn i §rodkdéw transportowych, gdzie
mozna doktadnie okresli¢ wydajnos$¢. Amortyzacja jest naliczana w proporcji wykonanego
zadania do catkowitej przewidywanej pracy, jaka dany srodek ma wykona¢ w swoim okresie

uzytecznosci.

Przyktad 7

Przedsigbiorstwo zakupilo ciggnik siodlowy, ktérego warto$¢ poczatkowa zostata
ustalona na 360 000,00 zt. Jednostka zaktada, ze catkowita ekonomiczna jego zywotnos¢
wynosi 2 000 000 kilometrow. Zal6zmy, ze ciggnik siodtowy zostat przyjety do uzytkowania
w grudniu 20XX r. W 20XX+1 r. przejechat 500 000 kilometrow.
Polecenie:

Ustal roczng stawke oraz warto$¢ amortyzacji metodg naturalng za rok 20XX+1.
Rozwigzanie: A = (500 000 /2 000 000)x100 %= 25 %

A =360 000 zt x 25 %= 90 000 zt

Metoda progresywna zaklada, Ze starzenie si¢ $rodka trwalego prowadzi do wzrostu
kosztow jego eksploatacji, co skutkuje rosngcymi rocznymi odpisami amortyzacyjnymi. Ta
metoda najmniej odpowiada rzeczywistemu procesowi zuzycia srodkéw trwatych 1 jest z tego
powodu marginalizowana.

Warto zaznaczy¢, ze przepisy podatkowe dopuszczaja jedynie trzy metody amortyzacji:
liniowa, degresywng i jednorazowa. Metody naturalna i progresywna moga by¢ stosowane

jedynie w celach bilansowych.

XI. Amortyzacja budynkéw i budowli

Wszystkie budynki i budowle podlegaja amortyzacji bilansowej. Nie wystepuja pozycje
budynkéw 1 budowli, ktore z amortyzacji bilansowej bytyby wylaczone.

Dla celow podatkowych sg okreslone maksymalne wartosci stawek amortyzacyjnych
dla poszczegolnych obiektow inwentarzowych identyfikowanych na podstawie numeru z
Klasyfikacji Srodkéw Trwalych. Kierownik jednostki moze jedynie podjaé decyzje o
zastosowaniu stawek nizszych od tych okre§lonych w ustawie podatkowej, co nie jest

racjonalne z punktu widzenia optymalizacji podatkowej [Szczypa i in., 2018].
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Przyktad 8

Przedsiebiorstwo wybudowato magazyn towarow, ktoérego warto$¢ poczatkowa zostata
ustalona na 30 000 000,00 zt. Jednostka zaktada, ze magazyn bedzie uzytkowany przez 20 lat.
Maksymalna podatkowa stawka amortyzacyjna dla budynkéw magazynowych wynosi 2,50%.
Polecenie:

Ustal jaka stawke amortyzacyjng jednostka zastosuje oraz oblicz warto$¢ rocznej
amortyzacji.
Rozwigzanie:

Jednostka zastosuje stawke amortyzacji podatkowej wynoszaca 2,50%.
Wartos$¢ rocznej amortyzacji wynosi:

30 000 zt x 2,50 % = 750 000 zt

XII. Amortyzacja Srodkow transportowych

Prawo bilansowe nie definiuje $rodka transportowego. Mozna jednak odwota¢ si¢ do
podziatu i specyfikacji zawartej w Krajowej Klasyfikacji Tych (KST), ktora wyodrebnia
grup¢ Srodkow transportowych. Sktadniki wymienione w grupie 7 klasyfikujemy jako $rodki
transportowe.

Srodki transportowe moga by¢ amortyzowane réoznymi metodami, ktore szczegdtowo
opisano w podrozdziale 13.3 oraz w tabeli 13.7. Z tej analizy wynika, ze katalog metod
amortyzacji podatkowej jest wezszy niz w przypadku bilansowej. Wszystkie metody
amortyzacji podatkowej sg dostepne dla srodkdéw transportowych, z wyjatkiem samochodow
osobowych, ktore nie mogg by¢ amortyzowane metodg degresywng ani jednorazows.

Amortyzacja jednorazowa dla srodkow transportowych moze by¢ stosowana w dwoch
sytuacjach: dla obiektow o wartosci do 10 000 zt oraz dla nowych przedsigbiorstw i matych
podatnikoéw, gdzie maksymalna warto$¢ jednorazowej amortyzacji w roku podatkowym

wynosi 50 000 EUR.

Przyktad 9

Przedsigbiorstwo zakupilo nowy samochod ciezarowy do transportu materiatow
sypkich, ktory bedzie intensywnie wykorzystywany przy budowie drog ekspresowych.
Warto$¢ poczatkowa zostata ustalona na 500 000,00 zi. Wartos¢ maksymalnej, podatkowe;j

stawki amortyzacyjnej wynosi 20,00%. Z uwagi na intensywny sposob wykorzystywania
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srodka transportowego jednostka moze zastosowaé wspotczynnik zwiekszajacy wynoszacy
2,0.
Polecenie:

Oblicz warto§¢ amortyzacji $rodka transportowego metoda degresywna oraz liniowa.
Poréwnaj okresy umorzenia cigzaréwki wedtug metody liniowej 1 degresywnej
Rozwigzanie:

Obliczenia amortyzacji metoda degresywna

| Vrmepmetiors | O] | b | S| o
(wzh (wzh (wzb
20XX+1 500 000,00 0,00 500 000,00 40% 200 000,00
20XX+2 500 000,00 200 000,00 300 000,00 40% 120 000,00
20XX+3 500 000,00 320 000,00 180 000,00 20% 100 000,00
20XX+4 500 000,00 420 000,00 80 000,00 20% 80 000,00

Obliczenia amortyzacji metodg liniowa:
500 000 zt x 20 % = 100 000 zt
Zastosowanie metody degresywnej] w stosunku do metody liniowe] spowoduje

skrécenie okresu umorzenia o 1 rok i dwa miesigce.

XIII. Pomiar i wycena zapasow w logistyce
Zapasy s3 kluczowym elementem sprawnej realizacji procesOw w przedsiebiorstwie.
Gromadzone w wigkszych iloSciach niz biezace potrzeby, zapewniaja ciaglosc
funkcjonowania i realizacj¢ operacyjnych zadan. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, zapasy
definiowane sg jako rzeczowe aktywa obrotowe, ktore sg w ciggtym ruchu i zmieniajg swojg
form¢ w trakcie dzialalnosci [Szczypa i in., 2018]. Klasyfikacja zapaséw moze by¢
przeprowadzona wedlug réznych kryteriow. W kontek$cie miejsca w przeplywie dobr
wyrdznia si¢:
e Materialy: aktywa nabyte lub wytworzone, przeznaczone do zuzycia jako surowce,
poiprodukty czy materiaty pomocnicze, wykorzystywane w produkeji i innych celach.
o Pélprodukty: wytworzone przez jednostke sktadniki, ktore przeszly przez etapy

przetwarzania i sg przeznaczone do dalszego montazu.
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e Produkty gotowe: wyprodukowane towary, ktore nie wymagaja dalszego
przetwarzania, gotowe do sprzedazy.

e Towary: produkty wytworzone przez inne jednostki, zakupione w celu dalszej
odsprzedazy, w tym towary konsumpcyjne i produkcyjne.

e Zaliczki na dostawy i ushugi: srodki przekazane na zakup materialéw 1 ushug, ktore

nie dotycza budowy $rodkow trwatych.

XIV. Wycena zapasow przy ich przyjeciu na stan

Wycena materiatow przy ich przyjeciu na stan przebiega wedlug kryteriow ceny
rzeczywistej lub statej ceny ewidencyjnej. Przy czym cena rzeczywista moze si¢ ksztattowac
na poziomie ceny zakupu materialu, ceny jego nabycia lub kosztow produkc;ji.

Metoda ta umozliwia fatwe poréwnanie rzeczywistych cen materiatdéw. Koszty zakupu,
ktore nie sg uwzglednione w warto$ci materiatow, moga by¢ rozliczane proporcjonalnie do
ich rozchodu lub zaliczane do kosztow biezacego okresu.

Wycena zapasow przy przyjeciu moze odbywac si¢ po cenie nabycia, ktora obejmuje
nie tylko cen¢ zakupu, ale takze zwigzane z nim koszty, takie jak transport, zatadunek czy
sktadowanie, pomniejszone o rabaty. Ta metoda moze prowadzi¢ do wyzszej wartosci
zapasOw, co utrudnia ich poréwnanie.

Inng metoda jest wycena po kosztach wytworzenia, obejmujaca bezposrednie koszty
produkcji oraz cze$¢ kosztow posrednich, zwigzanych z normalnym wykorzystaniem
zdolnosci produkcyjnych.

Wycena wedtlug stalej ceny ewidencyjnej stosuje stala cene¢ zakupu w ciggu roku
obrotowego, opartg na $rednich historycznych lub aktualnych cenach dostawcow.

Najpopularniejsza metoda wyceny zapasow to wycena po cenie zakupu, szczegdlnie w

firmach z szerokim asortymentem.

XV. Wycena rozchodu zapasow wedlug metody FIFO

Najpopularniejsza metodg wyceny rozchodu zapaséw jest metoda FIFO (first in — first
out — pierwsze przyszto — pierwsze wyszto). W metodzie tej rozchod materiatow wycenia si¢
kolejno po cenach tych materiatow, ktore zostaly nabyte lub wytworzone w pierwszej

kolejnosci [Szczypa i in., 2018].
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W przedsigbiorstwie materialy przy nabyciu wyceniane s3 na poziomie ceny zakupu.

W czerwcu zostaly dokonane nastepujace =zapisy dotyczace wybranej pozycji

asortymentowej:

« stan poczatkowy na dzien 01.06: 500 szt. po 60 z¥/szt.,

e PZ 7 dnia 04.06: 3
e RW z dnia 09.06:
e RW z dnia 10.06:

00 szt. po 70 z¥/szt.,
350 szt.,
300 szt.

Wycen zuzycia materiatow 1 stanu zapasu na dzien 09 i 10 czerwca wedlug metody

FIFO.
Dane:
Data przyjecia/data Stan poczatkowy/przyjecie/wydanie Jednostkowa cena zakupu
wydania (szt.) (zl/szt.)

01.06 +500 60
04.06 +300 70
09.06 -350
10.06 -300

Rozwigzanie:

Warto$¢ zuzycia materiatow i stanu zapasu wedhug metody FIFO:

Wartos¢ rozchodu na dzien 09.06 = (350 szt. x 60 zl/szt.) =21 000 zt
Zapas materiatéw na dzien 09.06 = (150 szt. X 60 zl/szt.) + (300 szt. x 70 zl/szt.)

=30 000 zt

Wartos¢ rozchodu na dzien 10.06 = (150 szt. x 60 zl/szt.) + (150 szt. x 70 zt/szt.)

=19 500 zt

Zapas materiatow na dzien 10.06 = (150 szt. x 70 z¥/szt.) = 10 500 zt

XVI. Wycena rozchodu zapaséow wedlug metody LIFO

Kolejng metodg wyceny rozchodu zapaséw jest metoda LIFO (last in — first out,

ostatnie przyszlo — pierwsze wyszto). Tu wycena materialow wykonana jest po kosztach
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materiatlow jednostki, ktéra jako ostatnia zostala przyjeta na stan. Metoda ta znajduje

zastosowanie przy utrzymujacej si¢ tendencji spadkowej cen materiatlow.

Przyktad 11
Wycena rozchodu zapasow i1 stanu zapaséw wedlug metody LIFO.
Zadanie:
W przedsigbiorstwie materialy przy nabyciu wyceniane s3 na poziomie ceny zakupu.
W czerwcu zostaly dokonane nastgpujace zapisy dotyczace wybranej pozycji
asortymentowej:
e stan poczatkowy na dzien 01.06: 500 szt. po 60 z¥/szt.,
e PZ 7 dnia 04.06: 300 szt. po 70 z¥/szt.,
e RW z dnia 09.06: 350 szt.,
e RW z dnia 10.06: 300 szt.
Wycen zuzycia materiatow 1 stanu zapasu na dzien 09 1 10 czerwca wedlug metody

LIFO.

Dane:
Data przyjecia/data | Stan poczatkowy/przyjecie/wydanie | Jednostkowa cena  zakupu
wydania (szt.) (zl/szt.)
01.06 +500 60
04.06 +300 70
09.06 -350
10.06 -300
Rozwigzanie:

Warto$¢ zuzycia materiatow i stanu zapasu wedhug metody LIFO:

Wartos¢ rozchodu na dzien 09.06 = (300 szt. x 70 zl/szt.) + (50 szt. x 60 zl/szt.)
=24 000 zt

Zapas materiatéw na dzien 09.06 = (450 szt. x 60 z¥/szt.) =27 000 zt

Warto$¢ rozchodu na dzien 10.06 = (300 szt. x 60 zt/szt.) = 18 000 zt

Zapas materiatoéw na dzien 10.06 = (150 szt. X 60 zl/szt.) =9 000 zt
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XVII. Wycena rozchodu zapaséw wedlug stalej ceny ewidencyjnej

Ostatnig metoda jest wycena rozchodu zapasow wedlug statej ceny ewidencyjnej, ktora
jest korygowana o réznic¢ migdzy ta ceng a rzeczywista ceng materiatow.

Wybor metody wyceny rozchodu zapasow zalezy od metody stosowanej przy przyjeciu

zapasOw na stan i wptywa na warto$¢ koncowga zapasu w przedsi¢biorstwie.

XVIII. Zarzadzanie zapasami, naleznosciami i zobowigzaniami w logistyce

Zarzadzanie zapasami ma na celu zapewnienie ciaglosci produkcji i sprzedazy przy
minimalnych kosztach. Zbyt niskie zapasy moga prowadzi¢ do przestojow i opdznieh w
realizacji zamdwien, natomiast zbyt wysokie powoduja zamrozenie kapitalu i obnizenie stopy
zwrotu dla wiascicieli.

Kluczowe w zarzadzaniu zapasami jest okreslenie:

e minimalnego poziomu zapasow,

 wielkosci pojedynczego zamowienia i czestotliwosci zamowien.

Umozliwienie odbiorcom ptatnosci z opdznieniem zwigksza atrakcyjno$¢ oferty i moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu sprzedazy, szczegdlnie w relacjach z innymi firmami.
Atrakcyjniejsze warunki kredytowe moga zwieksza¢ sprzedaz, ale zbyt dtugie kredytowanie
wigze si¢ z wyzszymi kosztami 1 ryzykiem. Celem zarzadzania naleznos$ciami jest osiggnigcie
roéwnowagi, w ktorej korzysci ze zwigkszonej sprzedazy przewyzszaja koszty utrzymania
nalezno$ci. Optymalny poziom naleznos$ci to taki, gdzie marginalne korzysci réwnowaza
marginalne koszty [Honko, 2017].

Przy ustalaniu polityki kredytowej dla odbiorcow przedsigbiorstwo powinno okresli¢:

o dlugo$¢ okresu kredytowania,

» wysokos¢ rabatow,

e SposOb oceny wiarygodnosci kredytowe;,

e polityke $ciggania naleznosci.

Dhugos¢ okresu kredytowania nalezy ustali¢ na podstawie poroOwnania kosztow
utrzymywania naleznosci 1 korzySci ze wzrostu sprzedazy. Wysoko$¢ rabatow za
wczesniejsza sptate powinna by¢ oparta na analizie korzysci przyciagnigcia klientow oraz
kosztow rabatow. Przyktadowy standard kredytowania to 2/10, 30, co oznacza rabat dla

ptatnosci w ciggu 10 dni, a pelng ptatnos¢ w ciggu 30 dni.
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Ostateczna decyzja czy danemu kontrahentowi udzieli¢ kredytu kupieckiego 1 w
przypadku pozytywnej odpowiedzi na to pytanie, okreslenie dlugosci kredytowania powinna
wynika¢ z oceny wiarygodnos$ci kredytowej klienta.

Polityka $ciggania naleznosci, bedaca czgscia polityki kredytowej, obejmuje:

e monitorowanie naleznosci, w tym okreséw ich $ciggania,

e procedury $ciggania przeterminowanych naleznosci.

Wierzyciel ma do dyspozycji rozne $rodki prawne, a wybor metody zalezy od
prawdopodobienstwa odzyskania nalezno$ci, czasu oraz kosztow. Fazy odzyskiwania
naleznosci to:

e postgpowanie polubowne,

e postepowanie sagdowe,

e postepowanie polubowne przed egzekucyjne,

e postgpowanie egzekucyjne.

Podmiot gospodarczy umozliwia odbiorcom ptatno$¢ za zakupione produkty z
op6znieniem, co prowadzi do powstania nalezno$ci. Jednocze$nie sam nabywa zapasy
materialdow i1 towarow od dostawcoéw, korzystajac z odroczonego terminu platnosci, co
generuje zobowigzania wobec tych dostawcow.

W przypadku naleznosci przedsigbiorstwo powinno dazy¢ do skrocenia okresu ich
sptywu, natomiast celem zarzadzania zobowigzaniami jest wydtuzenie okresu ich regulacji.
Im dluzszy okres regulowania zobowigzan uda si¢ wynegocjowaé, tym mniej Srodkow
przedsigbiorstwo bedzie musialo zaangazowa¢ w finansowanie swojej biezacej dziatalnosci
[Honko, 2017].

Odnoszac si¢ do standardu kredytowania 2/10, 30, nalezy zauwazy¢, ze przez pierwsze
10 dni zobowigzania sg dla przedsi¢biorstwa bezptatne, natomiast przez kolejne 20 dni wiagza
si¢ z utratg rabatu.

Zarzadzajac zobowigzaniami wobec dostawcow, przedsiebiorstwo powinno:

» wydluza¢ bezptatny okres korzystania ze zobowigzan,

e dazy¢ do wydtuzenia platnego okresu, aby obnizy¢ koszty,

e wykorzystywac caly bezptatny okres,

e rezygnowac z rabatu tylko w przypadku braku tanszych zrédet finansowania [Honko,

2017].
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XIX. Kalkulacja przychodow i kosztow

Rachunek kosztow rozumiany jako system dostarcza informacji o kosztach,
przychodach i wynikach dla procesow zarzadzania, realizowanych w krotkim 1 dlugim
okresie.

Rachunek kosztow stanowi zesp6l czynno$ci i procedur zwigzanych z pomiarem,
ewidencjg 1 przetwarzaniem kosztéw dla celow rachunkowosci finansowej i1 zarzadcze;.

Elementy rachunku kosztow:

W waskim ujeciu:

» Ewidencja kosztow,

e Rozliczanie kosztow,

« Kalkulacja kosztow,

W szerszym ujeciu:

» Dokumentacja i ewidencja kosztow,

e Planowanie kosztow,

e Rozliczanie kosztow,

« Kalkulacja kosztow,

¢ Analiza kosztow,

» Prezentacja (sprawozdawczo$¢) kosztow

Rachunek kosztow, bedacy czescig systemu ewidencyjnego rachunkowosci, laczy
elementy rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej [Sojak, 2015].

W zwiazku z tym mozna wyroznic:

e sprawozdawczy rachunek kosztow (znany takze jako ewidencyjny lub
systematyczny), ktory shuzy do ustalania kosztéw w celu wyceny wytwarzanych
produktéw oraz okre$lenia wyniku finansowego, podlegajac regulacjom prawa
bilansowego,

e rachunek kosztéw dla zarzadzania przedsi¢biorstwem, ktory dostarcza informacji
o kosztach potrzebnych do podejmowania decyzji, planowania i kontroli kosztow.
Zazwyczaj przyjmuje forme¢ problemowych rachunkéw kosztow, ktore nie sg
regulowane przepisami prawnymi. Zakres danych zbieranych i przetwarzanych w
takich rachunkach, jak i techniki ich analizy oraz forma i czgstotliwos$¢, sa

catkowicie dostosowane do potrzeb menedzerow [Skoczylas, 2010].
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Nadrzednym kryterium klasyfikacji modeli rachunku kosztow jest ich powigzanie z

systemem ewidencyjno-sprawozdawczym. W ramach tego kryterium wyroznia si¢:

e systematyczny rachunek kosztow, ktory stanowi cze¢s¢ systemu ewidencyjnego
przedsigbiorstwa i jest na biezaco prowadzony w celu ustalenia m.in. wyniku
finansowego. Przyktadem takiego rachunku, zgodnego z ustawg o rachunkowosci,
jest rachunek kosztow pelnych.

e pozaewidencyjne rachunki kosztow, ktore zazwyczaj maja charakter problemowy i
sa dostosowane do réznych potrzeb menedzeréw w firmie.

Modele rachunku kosztow klasyfikuje si¢ rowniez wedlug stopnia standaryzacji

wskazujac na:

e rachunek kosztow rzeczywistych — prezentuje koszty w sposob zbiorczy, tj.
poszczegblne pozycje kosztow wykazywane sg jednoelementowo,

e rachunek kosztow normalnych — koszty prezentuje si¢ jako sume kosztéw normalnych
oraz odchylen od tych kosztow,

e rachunek kosztow postulowanych — koszty prezentuje si¢ jako sume¢ kosztow
postulowanych oraz odchylen od tych kosztéw. Koszt postulowany jest niezalezny od
kosztow poniesionych w przesztosci 1 jest ustalany jako koszt dla okresu przysztego.
Podstawowg zasada kosztu postulowanego jest postulowanie (oszacowanie) zuzycia
czynnikow produkcji oraz ceny tych czynnikéw dla okresow przysztych.

XX. Rachunek kosztow pelnych

Rachunek kosztéw pelnych stosowany obligatoryjnie z powodow sprawozdawczych ma
ograniczone walory zarzadcze. Przydatno$¢ rachunku kosztow pelnych jest ograniczona
wadami, ktore posiada, a wsrod nich za najwazniejsze uznac nalezy:

e umowny podziatu kosztéw posrednich na poszczegdlne produkty,

e brak informacji o wplywie poszczegolnych dzialow przedsigbiorstwa na wynik

finansowy,

e ograniczong uzytecznos¢ przy podejmowaniu decyzji krétkookresowych,

e orientacj¢ systemu rachunkowosci na produkt, a nie na rynek lub/i klienta [Filipiak,

2013].
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XXI. Rachunek kosztow zmiennych

Reakcja na wady rachunku kosztow pelnych bylo wprowadzenie koncepcji rachunku
kosztéw zmiennych. Rachunek ten jest dostosowany do potrzeb zarzadzajacych menedzerow.
Kluczowym elementem rachunku kosztow zmiennych jest podziat kosztéw na:

« koszty stale,

e koszty zmienne.

W ramach rachunku kosztow zmiennych kalkulacja jednostkowego kosztu wytworzenia

produktoéw oraz wycena zapasOw opierajg si¢ na poziomie zmiennego kosztu wytworzenia.

XXII. Wprowadzenie do finansow przedsi¢biorstw

Termin finanse obejmuje pieni¢zny mechanizm podzialu 1 wymiany warto$ci
materialnych 1 niematerialnych, ktérego istotg jest gromadzenie, podziat oraz wydatkowanie
przez podmioty zasobow pieni¢znych. W ramach ogolnie rozumianych finanséw wyodrgbnic
mozna tzw. finanse przedsigbiorstw (nazywane inaczej finansami sektora zarobkowego).
Obejmuja one zagadnienia zwigzane z gromadzeniem i wydatkowaniem $rodkow pieni¢znych

w przedsigbiorstwach [Sierpinska, Jachna, 2004].

XXIII. Analiza finansowa i planowanie finansowe

Analiza finansowa to uporzadkowany zbidr metod, technik i narzedzi badawczych
umozliwiajacych ocene stanu finanséw przedsicbiorstwa oraz finansowych skutkow
przedsiewzie¢ gospodarczych.

Istotag analizy finansowe] jest pomiar wielkosci ekonomicznych w wyrazeniu
pienigznym 1 ich interpretacja takich jak stan majatkowo kapitalowy, wyniki finansowe oraz
ogo6lna sytuacja finansowa przedsiebiorstwa.

Przedmiotem analizy finansowej w przedsigbiorstwie jest jego dziatalno$¢ gospodarcza
oparta na angazowanych zasobach majatkowych, kapitatowych i osobowych.

Celem analizy finansowe] jest przygotowanie, przetworzenie 1 ocena informacji
dotyczacych dziatalno$ci przedsigbiorstwa w szczegdlnosci w zakresie osiagnietych wynikow
1 sytuacji majatkowo-finansowej. W efekcie analiza finansowa wspomaga zwykle decyzje
podejmowane w podmiocie gospodarczym zmierzajagce do usprawnienia dzialalnos$ci
przedsigbiorstwa [Sierpinska, Jachna, 2004].

Podstawowy zakres analizy finansowej zwykle obejmuje:
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e analiz¢ przychodow ze sprzedazy (struktura, dynamika przychodow ze sprzedazy),

e analiz¢ kosztow dzialalnosci operacyjnej zarowno w ukladzie rodzajowym, jak i
uktadzie kalkulacyjnym (struktura, dynamika kosztow dziatalno$ci operacyjnej),

 wstepna analize¢ bilansu (struktura, dynamika, analiza pozioma i pionowa bilansu),

e wstepng analiz¢ rachunku zyskow 1 strat (analiza udzialu poszczeg6élnych pozycji w
przychodach ze sprzedazy, dynamika),

 wstepng analiza rachunku przeplywdw pienigznych (struktura i dynamika przeptywow
pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej)

e analiz¢ progu rentownos$ci i marginesu bezpieczenstwa,

« analize¢ kapitatu obrotowego netto,

« analiz¢ wskaznikowa (rentownos¢, ptynno$¢, sprawno$¢ zarzadzania, zadtuzenie)

e analize¢ wieloczynnikowa (test ,,Z” E. Altmana, model Du Ponta, analiza ryzyka

bankowego).

XXIV.Decyzje finansowe

Decyzje finansowe odnosza si¢ do pozyskiwania zrodet finansowania na realizacj¢
inwestycji oraz wyptaty odpowiedniego ,,wynagrodzenia” w postaci odsetek, dywidend
dawcom kapitatu [Walinska i in., 2021]. Decyzje finansowe dotycza pasywoéw. W ramach
decyzji finansowych wyrdzni¢ mozna nastepujace:

 powickszenie kapitalu wlasnego (np. poprzez emisje¢ akcji),

 powickszenie kapitatu obcego (np. poprzez emisj¢ obligacji, zaciggnigcie kredytu),

e podziat zysku,

 wyplata dywidend.

XXYV. Prog rentownosci

Prog rentownos$ci jest kategorig finansowa okreslajacg zréwnanie przychodow ze
sprzedazy z sumg statych i zmiennych kosztow operacyjnych (kosztow produkc;ji).

Przy wielko$ci produkcji odpowiadajacej progowi rentowno$ci zysk na sprzedazy
WYynosi zero.

Wyrdznia si¢ dwa podstawowe rodzaje progu rentownos$ci tzw.:

« iloSciowy prog rentownosci (wyrazony w jednostkach naturalnych),

e warto$ciowy prog rentownosci (wyrazony warto$ciowo)
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Prog rentownosci ilosciowy BEPi=KSp-kzj
) ) BEPw=KS1-W;
Prog rentownosci warto$ciowy
W=kzjp=KZS

Gdzie:
o KS —koszty state
e p - jednostkowa cena produktu,
e kzj - koszt zmienny na jednostke produktu,
e KZ —koszty zmienne
e S —przychody ze sprzedazy
Kluczowym elementem prawidtlowego wyznaczenia progu rentownosci jest podziat
kosztow produkcji na koszty zmienne (tzn. takie, ktéorych wielko$¢ zmienia si¢ wraz ze
zmianami wielkos$ci produkcji) 1 koszty state (tzn. takie, ktére nie zmieniajg si¢ wraz ze
zmianami wielkos$ci produkcji).
Im wyzszy prog rentownosci tym wyzsze ryzyko prowadzonej dzialalno$ci operacyjne;j
przedsigbiorstwa, albowiem konieczne jest wyprodukowanie i sprzedanie wigkszej ilosci

produktéw, aby nie ponies¢ straty [Sojak, 2003].

XXV. Wartos¢ pieniadza w czasie

Warto$¢ pienigdza odnosi si¢ do jego sity nabywczej. Wzrost tej wartosci, zwany
aprecjacja, jest efektem deflacji, czyli spadku cen towaréw 1 ustug. Z kolei spadek warto$ci
pienigdza, nazywany deprecjacja, wystepuje w wyniku inflacji, czyli wzrostu cen. W praktyce
gospodarczej deprecjacja jest zjawiskiem czestym z uwagi na powszechng inflacje [Sojak,
2015].

Oprocz inflacji, czynniki wptywajace na to, ze wczesniejsze uzyskanie pienigdzy ma
wiekszg warto$¢ dla nabywcy, to:

e Mozliwo$¢ osiggania wyzszych dochodow w przysziosci dzigki inwestycjom.

e Preferencja konsumentéw do biezacej konsumpcji zamiast odkladania jej na

przysztose.
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Warto$¢ przyszta (FV) — wielko$¢ do jakiej bedzie rosngé przeplyw $rodkow
pieni¢znych lub wiele przeptywow $rodkoéw pienieznych w danym okresie. Inaczej: wartos$¢
srodkow pienigznych otrzymanych na konicu analizowanego okresu.

Proces obliczania wartosci przysziej nosi nazwe kapitalizacji i odbywa si¢ za pomoca
okreslonej stopy procentowe;.

FV=PVx1l+nxr
gdzie:
o FV - warto$¢ przyszia,
e PV - warto$¢ obecna (czyli wartos¢ dzis§ — tzn. w dniu inwestycji),
e n - liczba okresow.

e 1 —stopa procentowa,

Przyktad 12

Wptlacamy na poczatku pierwszego okresu 1.000 PLN. Roczna stopa procentowa w
danym okresie jest stata i wynosi 10%. Ile otrzymamy po trzech latach, przy zalozeniu, ze
odsetki nie sg kapitalizowane.
Rozwigzanie:

FV=1000x (1+3x0,1)=1300

Warto$¢ obecna (PV) — wartos$¢ dzi§ przysztego przeptywu srodkéw pienigznych lub
wielu przeplywow $rodkow pienigznych.

Proces obliczania warto$ci obecnej nosi nazwe dyskontowania i odbywa si¢ za pomocg
okreslonej stopy dyskontowe;.

PV=FV x11+kn
gdzie: oznaczenia sg analogiczne do stosowanych poprzednio, jednakze stopa

procentowa ,,r”” zostata tutaj zastgpiona przez stopg¢ dyskontows ,.k”.

Przyktad 13
Jaka jest obecna warto$¢ spodziewanej za trzy lata kwoty 1 000 PLN, gdy roczna stopa
dyskontowa wynosi 10%?

Rozwigzanie:

PV=1000x1/(1+0,1)*=751,31zt
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Wartos$¢ obecna 1 000 zt otrzymanego po trzech latach przy stopie dyskontowej 10%
wynosi 751,31 zt.
Wartos¢ zaktualizowana (obecna) jest tym nizsza im bardziej oddalony jest w czasie

moment uzyskania danej kwoty oraz im wyzsza jest stopa dyskontowa.

XXVI. Proste mierniki oceny projektow inwestycyjnych

Prosta stopa zwrotu — jest to iloraz wplywow 1 wydatkow gotdéwkowych zwigzanych z
przeprowadzang inwestycja.
RCF =t = 1nCF + tt = OnCF-t
gdzie:
e RCF — prosta stopa zwrotu oparta na cash flow,
e CF+t - pieniezne wptywy gotowkowe zwigzane z analizowang inwestycja
w roku t
o CF-t - pieni¢zne wydatki gotowkowe zwigzane z analizowang inwestycja w
roku t,
e n-,ilo$¢” lat realizacji inwestycji,

Kryterium oceny: czym wyzsza stopa zwrotu tym wg tego miernika projekt
efektywniejszy; minimalna stopa zwrotu, przy ktdrej projekt moze zosta¢ zaakceptowany
wynosi 1 [Rogowski, 2013].

Prosty okres zwrotu (PPp Payback Period) - okresla, ile czasu potrzeba, aby suma
wpltywow pienieznych z inwestycji zrownala si¢ z wydatkami inwestycyjnymi. Aby obliczy¢
prosty okres zwrotu korzysta si¢ z nastepujacej formuty:

PPp=takie n gdzie t=0nCFt=0

gdzie:

e CFt - przeplyw pieni¢zny zwigzany z analizowang inwestycja w roku t.

Kryterium oceny: czym krotszy okres zwrotu, tym wg tegoz miernika projekt jest

korzystniejszy [Katnik, 2011].

XXVII. Budzetowanie i kontrola w dzialalnosci logistycznej przedsi¢biorstwa.

Wedtug CLM (The Council of Logisticas Management, USA) logistyka to ta czgs§¢

procesu w tancuchu dostawczym, ktora planuje, wdraza 1 steruje skutecznym i efektywnym
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przeptywem 1 przechowywaniem towardow, ustug i1 odpowiednich informacji od miejsca
wytworzenia do miejsca wykorzystania w celu spetnienia wymagan klientow.

Warto zwréci¢ uwage na dwa elementy tej definicji. Przede wszystkim na to, zZe
odwotuje si¢ do popularnego i pojemnego pojecia procesu tancucha dostaw, sugerujac szeroki
zakres zainteresowan logistyki oraz na bardzo $cisle okreSlone zadania tej ostatniej:
planowanie, wdrazanie i sterowanie, czyli, nieco upraszczajac, po prostu zarzadzanie
tancuchem dostaw w celu jego optymalizacji.

Logistyka i controlling sg dziedzinami $cisle ze soba powigzanymi. Oddziatywanie
koncepcji controllingu na obszar logistyki wptynelo wilasnie na pojawienie si¢ nowej
dziedziny naukowo-praktycznej: controlling logistyki. %taczac koncepcje logistyki i
controllingu powstaje macierz koncepcji controllingu logistyki.

Szczegotowe zadania controllingu w logistyce zaleza mocno od charakteru dziatalnos$ci
firmy, w szczegolnosci od tego jakie procesy logistyczne w tym przedsigbiorstwie zachodza
1 w jakim zakresie. Zawsze jednak musi si¢ on przyczynia¢ do poprawy skutecznosci
realizacji planow i zwigkszenia koordynacji dzialan, ulatwiajac przedsigbiorstwu realizacje
celow strategicznych i zapobiegajac jednoczeénie zjawisku suboptymalizacji [Zebrucki,
2012].

Jednym z istotnych krokow optymalizacji funkcjonowania przedsigbiorstwa jest
postawienie odpowiedniej diagnozy stanu obecnego, zdefiniowanie stabych i mocnych
stron w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa oraz wskazanie kluczowych ograniczen i waskich
gardet w rozwoju biznesu [Harrison, 2010]. W celu przeprowadzenia takiej diagnozy realizuje
si¢ audyt logistyczny.

W ramach audytu przeprowadzana jest obiektywna ocena skuteczno$ci, gospodarnosci i
wydajnosci (economy, efficiency, effectiveness — 3xE/3E) kluczowych procesow
zachodzacych w danej jednostce biznesowej lub administracyjne;.

OCENA 3E OBEJMUIJE:

e Ekonomia — minimalizacja kosztow niezbednych zasobow — wytwarzanie mozliwie

jak najtanie;j.

e Efektywno$¢ — realizacja we wlasciwy sposob przy minimalnym wysitku i

racjonalnym zaangazowaniu kluczowych zasobow.

e Skuteczno$¢ — poziom realizacji celow 1 oczekiwan klienta (zewnetrznego i

wewngtrznego), czyli skuteczno$¢ realizacji wtasciwych rzeczy [Harrison, 2010].
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CELE AUDYTU LOGISTYCZNEGO

e Opracowanie optymalnego modelu biznesowego firmy.

« Diagnoza stanu obecnego sposobu organizacji pracy i realizacji kluczowych procesow.

« Propozycje wprowadzania kluczowych wskaznikow efektywnos$ci zasobow 1 jakoSci
procesoOw firmy.

« Przygotowanie kompleksowego planu realizacji dziatan usprawniajacych.

e Przeprowadzenie analizy SWOT - szans, zagrozen, stabych i mocnych stron
proponowanych dziatan.

 Przeprowadzenie etatyzacji (okreslenie zapotrzebowania na personel)

Przyktad 14

U podwykonawcy $wiatowego giganta z branzy meblarskiej rozpoczat si¢ audyt.
Przeprowadzajacy audyt przechodzac si¢ migdzy regatami wysokiego sktadowania zauwazyli,
ze §pi tam jeden z pracownikow. Gdy ustyszal kroki szybko ruszyt w strong¢ woézka
widltowego, wsiadt i ruszyt w kierunku hali produkcyjne;.

...Jak sie¢ pdzniej okazato byl to doswiadczony pracownik. W firmie wystepowato tzw.
rozliczanie z linii. Tego dnia praca nie byta cig¢zka.

Pracownik bazujac na swoim ,,doswiadczeniu” w ,,rozcigganiu pracy” wiedziat, jak si¢
ustawic.

Wybrat najbardziej przyjazne obszary, ktére zapewnialy mu premi¢ -Kilka skrzynek, a

najbardziej ucigzliwymi pracami zajeli si¢ praktykanci.

XXVIII. Zakonczenie

Podsumowujac, zrozumienie rachunkowosci oraz sprawozdan finansowych jest
kluczowe dla efektywnego zarzadzania finansami w przedsigbiorstwie, zwlaszcza w
kontekscie dziatalno$ci logistycznej. Analiza finansowa oraz wlasciwe planowanie
umozliwiaja podejmowanie $wiadomych decyzji, ktore maja znaczacy wpltyw na rentownos¢ i
stabilno$¢ firmy.

Wiasciwe pomiary 1 wyceny aktywow, pasywow oraz zapasow stanowig fundament
skutecznego zarzadzania zasobami. Dodatkowo, umiejetno$¢ zarzadzania kosztami i
przychodami poprzez odpowiednie kalkulacje kosztow w logistyce przektada si¢ na lepsza

kontrole nad finansami przedsiebiorstwa.
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Decyzje finansowe, zaréwno krotkoterminowe, jak 1 dlugoterminowe, powinny
uwzglednia¢ warto$¢ pienigdza w czasie oraz analize optacalnosci projektow inwestycyjnych.
Budzetowanie i1 kontrola proceséw logistycznych stanowig natomiast narzg¢dzia, ktore
pomagaja w realizacji celow strategicznych.

W obliczu dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia gospodarczego, przedsigbiorstwa
muszg stale doskonali¢ swoje umiejetnosci analityczne oraz adaptacyjne, aby sprostacé
wyzwaniom rynkowym 1 wykorzystaé pojawiajace si¢ szanse. Efektywne zarzadzanie

finansami 1 logistyka stajg si¢ zatem kluczowymi elementami sukcesu kazdej organizacji.
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Rozdzial 5
Magazynowanie
Robert Rogaczewski
I. Wstep

Nie ulega watpliwosci, iz zarzadzanie wspolczesnymi przedsigbiorstwami
w globalizujacej si¢ gospodarce jest procesem dos$¢ ztozonym. Wynikiem tego jest ztozonos¢
1 mnogos$¢ strumieni dobr i1 towarzyszacych temu informacji, ktére przeptywaja przez
tancuchy dostaw. Szczegdlnie w przedsiebiorstwach ustugowych i produkcyjno-handlowych
oczekuje si¢, aby realizowane procesy, w tym magazynowe, przebiegalty w sposob ptynny.
Stosowanie odpowiednich narzedzi, w tym systemow klasy WMS® wptywa na efektywno$é
realizowanych procesOw. Realizacja procesow magazynowych w nowoczesnych
przedsiebiorstwach powinna przebiega¢ w sposob zautomatyzowany i tym samym wptywaé
na efektywno$¢ i wydajno$¢ procesOw magazynowych. Skrocenie czasu realizacji operacji
intralogistycznych wptywa na skracanie czasu obstugi zaméwien oraz poszczegdlnych
procesOw realizowanych w przedsigbiorstwie. Coraz cze¢sciej przedsigbiorstwa wdrazajg
zintegrowane informatyczne systemy zarzadzania, ktore wpltywaja na optymalizacje¢ procesow

oraz eliminujg bledy wynikajace niekiedy z rgcznego zarzadzania magazynem.

II. Podstawowe pojecia z zakresu magazynowania
Procesy magazynowe w przedsi¢biorstwie
Zamawiane przez przedsigbiorstwo towary poddawane sa w przewazajacej mierze
magazynowaniu, zanim dotrg do przedsigbiorstwa docelowego lub zanim zostang uzyte.
Dostarczanie obcych towarow celem wewnetrznego wykorzystania nie wyczerpuje si¢
ostatecznie w procesie zakupu, jednakze niesie ze soba konieczno$¢ spelnienia funkcji
magazynowania. Pomigdzy procesem zakupu 1 magazynowania zachodzg okreslone

zaleznosci.

¢ Warehouse Management System
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Magazynowanie obejmuje wiele czynnosci, ktore dotycza procesow transportowych
1 przetadunkowych magazynowania oraz ostatecznego przemieszczania débr w magazynie.
Nalezy tu zwrdci¢ uwag¢ na wlaczanie magazynéw lub tez magazynu w proces
funkcjonowania przedsi¢biorstwa. W zwiazku z powyzszym wyrdézni¢ mozna kilka stopni
magazynowania (rys. 1).

Stopnie magazynowania
—— Zaopatrzenie

Magazynowanie 1 —

Magazynowanie 2

Produkcja Magazynowanie 4

Magazynowanie 3 —|

L—— Dpystrybucja
Rysunek 1. Stopnie magazynowania

Zrodto: opracowanie wilasne.

Kazdy z wymienionych wyzej stopni magazynowania charakteryzuje si¢ swojego
rodzaju oryginalno$cia, zwlaszcza jezeli chodzi o obiekty magazynowe i wynikajace z tego
procesy.

Proces magazynowy nalezy postrzega¢ jako zespot dziatan operacyjnych, ktore
zwigzane sg z takimi czynno$ciami, jak przyjmowanie, skladowanie, kompletacja, czy
wydawanie towaru [Niemczyk 2008]. Proces magazynowy definiowany jest jako zespot
czynno$ci dokonywanych na materiatach i okreslonych informacjach przy uzyciu zasobow
ludzkich oraz za pomocg urzadzen i1 $rodkow transportowych w obszarze magazynu,
rozpoczynajac od wytadunku srodkéw transportu zewngtrznego, poprzez kolejne wymienione
wyzej procesy, az do zaladunku $rodkéw transportu zewngtrznego [Jacyna, Lewczuk,
Klodawski, 2015]. Aby zapewni¢ sprawng realizacj¢ tego procesu, nalezy zapewni¢ wlasciwe
warunki techniczno-organizacyjne. Do wazniejszych zaliczy¢ nalezy [Dudzinski, Kizyn,
2008]:

e odpowiednia wielko$§¢ powierzchni magazynowej, na ktérej beda wykonywane
czynnosci,

e maszyny i urzadzenia, ktére umozliwiajag wykonywanie okreslonych czynnosci,

e personel magazynowy wraz z przydzielonymi zadaniami do wykonania,

e system ewidencji stanu i przeplywu zapasow przez magazyn.

Podejmujac rozwazania w zakresie magazynowania nalezy wskaza¢ na wstepie na istote

procesu. Nalezy traktowaé go jako pewna sekwencje dziatan lub krokow, ktoére podejmowane
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sg, aby osiggng¢ okreslony cel. Proces zazwyczaj charakteryzuje wieloaspektowos¢.
Magazynowanie bedzie zatem zbiorem okreslonych czynnosci, ktore zwigzane sg z czasowym
przyjmowaniem, sktadowaniem, przechowywaniem, kompletowaniem, przemieszczaniem,
konserwacja, ewidencjonowaniem, kontrolowaniem i wydawaniem dobr materialnych
okreslanych w logistyce jako zapasow. Warto wskaza¢ rowniez na uproszczony proces
magazynowy. Tutaj wyr6zni¢ nalezy cztery podstawowe jego procesy, tj. przyjmowanie,

sktadowanie, kompletowanie i wydawanie towaru (rys.2).

Przyjecie : . Wydanie
[ towaru Sktadowanie Kompletacja towaru

Rysunek 2. Strefy magazynowe

Zrodto: opracowanie wilasne.

Procesy te, okre§lane mianem stref magazynowych, wkomponowane sa w system
magazynowy przedsiebiorstwa. Zwyczajowo obejmuje on m.in. odpowiednie wyposazenie
techniczne, ktore zapewnia realizacje jego procesoOw. Oczywistym jest, iz proces
magazynowania wymaga istnienia magazynu. Szersze ujgcie procesu magazynowania
pozwala na wskazanie nastepujacych czynnosci:

e roztadunek towaru,

e kontrola wejSciowa towardw przyjmowanych do magazynu (mowa jest tutaj o
kontroli ilo$ciowej, w ramach ktorej pracownik dokonuje poréwnania zgodnosci
ilosci 1 rodzaju towarow dostarczanych z zamowienie oraz kontroli jako$ciowej —
wizualnej),

e wprowadzenie przyjetych towardw do ewidencji systemowej,

e stosowne oznakowanie towarOw (przy wykorzystaniu systemow automatycznej
identyfikacji danych),

e skladowanie toward0w w magazynie (magazynier badz tez inna do tego uprawniona
osoba przemieszcza towary do wyznaczonych miejsc ich skladowania),

e opracowanie harmonogramu wydan materiatow na produkcje lub tez pod wysytke
towaru do klienta,

e wydawanie towarow z magazynu [Bichler, 1997].
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Nalezy zwroci¢ uwage, iz poszczegdlne procesy realizowane w magazynie nie zawsze
muszg zachodzi¢ jednocze$nie i w danym miejscu. Wymienione pierwsze pi¢¢ procesow
opisuje przeptyw materiatdw, natomiast kolejne dotycza wszystkich czynnosci
administracyjnych, ktére sa niezb¢dne do przeprowadzania tego przeptywu i wspieraja jego
realizacje.

Warto zwroci¢ uwage na inne ujecie podstawowych procesoOw magazynowania. Do
takich etapow zaliczy¢ nalezy [Lazicki i in., 2016]:

e rozladunek towaru,

e kontrola wejsciowa towarow przyjmowanych do magazynu (iloSciowa i

jako$ciowa),

e zaewidencjonowanie przyjetych towarow,

e oznakowanie towarow,

e skladowanie towarOw w magazynie,

e opracowanie harmonogramu wydan materiatow,

e wydanie towar6w z magazynu.

Wewnatrzzaktadowy lub tez realizowany poza miejscem pracy przeplyw materialow
okreslany jest poprzez wspotdziatanie wszystkich pojedynczych elementow procesu. Z tego
tez tytulu magazynowanie, dostarczanie czy tez buforowanie wplywaja na efektywnosc
przeptywu materialu na réznych ptaszczyznach. zatem nalezy wyrdzni¢ cztery plaszczyzny
przeptywu materiatow, ktore charakteryzuja nastepujace cechy [Venitz, 1993]:

e plaszczyzna 1: przeptyw materialow migdzy dostawca a klientem /

przedsigbiorstwem,

e plaszczyzna 2: przeplyw materialow wewnatrz przedsigbiorstwa lub pomig¢dzy

r6znymi obszarami produkcyjnymi,

e plaszczyzna 3: przeptyw materialtbw wewnatrz poszczegdlnych obszarow

produkcyjnych lub oddziatami przedsiebiorstwa,

e plaszczyzna 4: przeplyw materialow pomigdzy poszczegdlnymi zaktadami

produkcyjnymi.

Przyjecie towaru (PT)
Pierwszym ogniwem w przeptywie materialu w magazynie jest przyjecie towaru.

Proces ten obejmuje wszystkie czynnosci, ktore niezbedne sg do przyjecia towaru. Pierwsza
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czynnoscig ktéra przypisuje si¢ temu procesowi, jest wytadunek towaru z zewngtrznego
srodka transportowego, jak np. z pojazdu cigzarowego czy transportera. Organizacje¢ dostawy
przy uzyciu zewngetrznego $rodka transportowego w okreslonym czasie i ze wskazaniem
roztadunku przy odpowiedniej rampie roztadunkowej nie nalezy zalicza¢ do procesu przyjecia
towaru, jednakze do czynno$ci administracyjnych wspierajgcych ten proces.

Kluczowymi czynnos$ciami, wystepujacymi w dalszej kolejnosci, sa zidentyfikowanie
towaru podczas wyladunku lub tez po wyladunku oraz przyporzadkowanie towaréow do
bufora obszaru przyjecia towaru. Towary pozostaja w tym buforze do czasu, az zostang
przeprowadzone czynnos$ci kontrolne w zakresie identyczno$ci, terminu przydatnosci,
rodzaju, wymiarow czy wagi. W przypadku wadliwych towaréw czy opakowan ma miejsce
zwrot towarOw lub tez wymiana na towar bez wad. Proces przyjecia towaru konczy si¢
z chwilg zwolnienia znajdujacych si¢ w buforze towaréw przez kontrole jakosci celem

realizacji dalszych procesow.

PRZYJECIE TOWARU
Zewnetrzny f
srodek i Przeprowadzenie Przekazanie Transport
Roztadunek Identyfikacja Buforowanie kontroli TAK | towarn do towaru do
o sonca ki i procesu

NIE A

Wadliwy
towar,
opakowanie TAK

Zezlomowanie
lub odestanie
do dostawey

transportu > — P iozcoweii Spekniono?
P I towaru towaru towaru dlosciowej i N nastepnego nastepnego
1

Rysunek 3. Proces przyjecia towaru do magazynu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Warto zwroci¢ uwage na ponizszy etapowy przebieg wewnatrzzaktadowego przeptywu

informacji, uwzgledniajacy proces zakupu, przyjecia towaru i1 przekazania do sktadowania.

Tabela 1. Czynnosci realizowane w ramach procesu magazynowego

Krok Czynnos¢ Realizowane czynnosci / obszary
w procesie przeptywu informacji

1 ZamoOwienie towaru Zaopatrzenie

2 Pobranie informacji z uméw ramowych Zaopatrzenie
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3 Przybycie dostawy Przyjecie towaru
4 Weryfikacja na podstawie zamowienia (termin dostawy, Przyjecie towaru

ilo$¢, rodzaj)

5 Weryfikacja dokumentacji transportowej, dokumentow Przyjecie towaru

dostawy w formie papierowej lub elektronicznie

6 Zwolnienie fadunku, wypakowanie towaru Przyjecie towaru
7 Usuwanie materiatow opakowaniowych Przyje¢cie towaru
8 Weryfikacja towaru pod katem uszkodzen poprzez Kontrola jakosci

pomiar, wazenie czy liczenie

9 Kontrola jakosci losowa lub z tytulu wad Kontrola jakosci
Zaopatrzenie

10 Zwolnienie materiatow Kontrola jakosci

11 Przekazanie cze¢$ci na produkcje, magazyn czy do biura Wewnatrzzaktadowy transport

rozwoju i badan

Zrédto: [Wannenwetsch, 2009]

Przeptywy informacji i materiatow sg ze sobg powigzane w procesie tworzenia ustug.
Zarzadzanie magazynem odbywa si¢ coraz czgsciej bezdokumentowo i ze wsparciem
systemow informatycznych. Sterowanie i zarzadzanie magazynem odpowiedzialne jest za
przeptyw materiatéw 1 informacji w magazynie. Informacje w zakresie przeptywu materialow
sg pobierane za pomocg kodow kreskowych, skanera kodow kreskowych czy Tracking &

Tracing i zapisywane w bazie danych.

Skladowanie towaru (ST)

Kolejnym etapem w procesie magazynowania jest sktadowanie. Obejmuje ono szereg
czynnosci, ktdre zwigzane sg z umieszczaniem towaré6w w magazynie. Sktadowanie towaru to
czynno$ci tymczasowe, zwigzane z magazynowaniem towaru w magazynie, az do czasu
podjecia decyzji w zakresie jego przekazania na produkcje lub tez bezposrednio do klienta.
W ramach tego obszaru wyr6zni¢ nalezy [Niemczyk 2008]:

e odbior towarow ze strefy przyjec,

e rozmieszczenie towarow w strefie sktadowania,
e przechowywanie towarow,

e okresowa kontrola,

e przekazanie towarow do strefy kompletac;i.
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Towary po ich przyjeciu s3 przewozone do miejsc ich sktadowania (przy pomocy
infrastruktury transportu wewnetrznego), ktére moga by¢ przypisane do okreslonych miejsc
w oparciu o okreslone wczesniej reguty. Reguty te polegaja na rozmieszczaniu towarow w
taki sposob, aby mozliwe byto jak najszybsze dotarcie do wybranej pozycji asortymentowe;j
oraz umozliwiajg wykorzystanie powierzchni magazynowej w sposéb optymalny [Lazicki
iin., 2016].

Cechami wptywajacymi na sposob rozmieszczenia s3 mozliwos$¢ pigtrzenia w stosy,
rodzaj nosnika oraz parametry paletowej jednostki tadunkowej. Wspotczesnie w magazynach
stosuje si¢ dwie metody skltadowania. Roznig si¢ one sposobem przypisania miejsc

sktadowania towarom przeznaczonym do magazynowania. Wyrdznia si¢:

Tabela 2. Metody sktadowania towarow

Metoda statych miejsc sktadowania Towar posiada $cisle przypisane lokalizacje, z tego tez powodu
nie mozna sktadowaé innego towaru niz wczesniej zaplanowany.
W tej metodzie widoczna jest przejrzystos¢ zagospodarowania
strefy sktadowania oraz zapewniona mozliwo$¢ latwego

odszukania kazdego towaru.

Metoda wolnych miejsc sktadowania Towar umieszczany jest w dowolnym miejscu w magazynie, ktore
w danym momencie nie jest zajete. Oczywiscie konieczne jest
uwzglednienie wymagan zwigzanych z przechowaniem czy typem

jednostki tadunkowe;.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Innymi przestankami do rozmieszczenia towaréw w strefie skladowania sg grupy
asortymentowe, dostawcy, odbiorcy, przynalezno$¢ do okreslonego wyrobu czy zastosowanie

pomocniczych urzagdzen magazynowych.

Kompletowanie (K)

Kompletowanie to kolejna operacja w procesie magazynowym, ktéra ma na celu
pobranie materiatow znajdujacych si¢ w magazynie celem utworzenia zbioru zapasow
zgodnie ze specyfikacja asortymentowsa i iloSciowa dla okreslonego odbiorcy [Niemczyk,
2008].

Mowigc o procesie kompletowania wspomnie¢ nalezy o podstawowych zasadach

stosowanych w procesie kompletowania, ktore zwigzane sg z kolejnoscig wydan z magazynu.
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Zaliczy¢ do nich nalezy zasady FIFO, LIFO oraz FEFO. FIFO jest metoda kompletacji
materiatow w oparciu o kolejnos¢ przyjecia produktu przez magazyn (materiat, ktéry zostat
przyjety na magazyn jako pierwszy, pierwszy go opusci). LIFO natomiast dziala odwrotnie do
zasady FIFO. Elementy z magazynu pobierane s3 w odwrotnej kolejnosci anizeli zostaty
przyjete na magazyn. Ostatnia technika, FEFO, znajduje zastosowanie w magazynach,
w ktorych sktadowane sg produkty o krotkim terminie przydatnosci do spozycia.

Pobieranie towaréw podczas procesu kompletowania zaméwien najczesciej odbywa si¢
recznie. W przypadku kompletowania duzej ilo$ci opakowan detalicznych zasadnym jest
zastosowanie automatycznego systemu kompletacyjnego. Nie ulega watpliwosci, i1z
wprowadzenie nowoczesnych technologii, w tym kodéw kreskowych, technologii gtosowej
1 technologii $§wietlnej wptyngto na usprawnienie operacji kompletacji w magazynach, ale
w dluzszym horyzoncie czasu zapewnito zwrot inwestycji. Nalezy wyrdozni¢ kilka metod
kompletacji: wedlug listy papierowej, wedlug etykiet, w technologii gtosowej, skanowanie
kodow kreskowych czy tez kompletacja automatyczna. Kompletowanie moze by¢ zatem
realizowane w strefie sktadowania lub w wydzielonej strefie kompletacji, wedtug zamowien

lub asortymentéw oraz metoda cztowiek do towaru lub towar do cztowieka.

Wydanie towaru (WT)

Procesem wienczacym przeptyw materiatu w magazynie jest wydanie towaru.
Wazniejszymi czynno$ciami towarzyszacymi temu procesowi s3g sortowanie gotowych
towarow do zaladunku, identyfikacja oraz zatadunek towaréw na zewngtrzne s$rodki
transportu. Rowniez w tym przypadku organizacja odpowiedniego s$rodka transportu
w odpowiednim czasie nie jest elementem procesu wydania towaru z magazynu, lecz

czynno$cig administracyjng wspomagajaca proces.

Wydanie towaru

Przekazanie | Transport
towaru do | Transport Sortowanie | ] Identyfikacja o Zaladunek | | towaruw
kolejnego | 7| towaru do towaru towaru "1 towaru ™ kierunku
procesu Klienta | wydania
Podstawienie |
rewetrznego I
pojazdu pod |
zatadunek I
e e o o o o — — p— — | i—

Rysunek 4. Proces wydania towaru z magazynu

154



SAMORZAD
WOJEWODZTWA

. . . *
Fundusze Europejskie Dofinansowane przez 7
WIELKOPOLSKIEGO

dla Wielkopolski Unie Europejska

* e x

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wspomnie¢ nalezy takze o procesie administracyjnym i warto$ci dodanej wynikajace;j
z calego procesu magazynowania. Czynnosci realizowane w ramach tego procesu obejmuja
wszystkie czynno$ci zarzadzania, tj. planowanie, organizowanie i nadzor. Podkresli¢ nalezy,
iz nie s3 one bezposrednio zwigzane z realizacja przeptywu materialow. Ponadto zaliczy¢
nalezy do tego procesu planowanie personelu czy dyspozycje materialowe. Ze wzgledu na
roznorodno$¢ realizowanych czynnosci, ktore mogg by¢ zaliczane do tego procesu, trudno jest
wskaza¢ na jednoznaczny ich podziat.

W zasadzie wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe rodzaje wydawania materialéw
z magazynu [Dudzinski, Kizyn, 2008]:

e wydawanie materiatow do produkc;ji,

e wydawanie materiatow na sprzedaz,

e wydawanie towaré6w w magazynach jednostek obrotu towarowego.

Podstawa wydania materialdw z magazynu sa zlecenia wystawiane przez osoby
dysponujace prawem do wydawania tego typu zasobdéw. Zleceniom wydania towaréw z
magazynu towarzysza rozne dokumenty magazynowe, ktoérych charakter uzalezniony jest od
przeznaczenia tych materiatow. Do wazniejszych nalezy zaliczy¢ dowody wydania Rw
(wydanie na wewngtrzne potrzeby przedsigbiorstwa), dowody wydania Wz (wydanie
towardw na zewnetrz bedace ich sprzedaza) oraz dowody Mm+ (dotyczace wydan pomigdzy

magazynami).

III. Magazyn jako ogniwo systemu logistycznego przedsi¢biorstwa

Magazyn jest ogniwem systemu logistycznego’ przedsiebiorstwa, w ktorym
przechowywane sg towary (surowce, materiaty, poétprodukty, wyroby gotowe) przez okreslony
czas 1 przekazywane do nastepnych ogniw w sieci dostaw. Magazyny moga by¢ zaréwno
punktami dostaw 1 odbioru, jak i punktami koncentracji lub rozdziatu strumieni towaréw
w systemie logistycznym. Magazyn to rowniez jednostka funkcjonalno-organizacyjna, ktorej

zadaniem jest magazynowanie zapasow w $cisle okreslonej przestrzeni budowli magazynowe;j

7 System logistyczny to celowo zorganizowany i polaczony zesp6t takich obszaréw, jak produkcja, transport,
magazynowanie, zaopatrzenie, produkcja i odbiorca wraz z relacjami zachodzacymi miedzy nimi oraz migdzy
ich wlasnosciami, ktore umozliwiajg przeptyw strumieni towarow, srodkoéw finansowych oraz informacji [Blaik,
2001].
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wedhug okreslonej technologii, wyposazona w odpowiednie $rodki techniczne, zarzadzania
1 obstugiwana przez zespot ludzi.

Magazyn nalezy zatem definiowa¢ jako jednostk¢ funkcjonalno-organizacyjna, ktorej
celem nadrzgdnym jest przechowywanie dobr materialnych w wyodrgbnionej przestrzeni
budowli magazynowej z wykorzystaniem okreslonej technologii [Gotembska, 2020].
Wyposazenie magazynowe mozna w zasadzie podzieli¢ na techniczne i1 budowlano-
instalacyjne, przy czym wyposazenie techniczne umozliwia wykonywanie czynnos$ci
magazynowych, natomiast budowlano-instalacyjne zapewnia warunki klimatyczne, sanitarne
czy te zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy [Milewski, 2017].

Magazyn zawiera w sobie zatem nastepujace elementy, ktore pozwalajg na efektywne
przechowywanie i manipulowanie zapasami:

e zapasy,

e wyodrebniona przestrzen,

® wyposazenie,

e personel,

e organizacja,

o koszty.
Fundamentalnymi funkcjami, ktore spelnia magazyn w systemie logistycznym s3:

¢ skoordynowanie wielko$ci podazy i popytu,

e obnizenie kosztow zwigzanych z transportem,

e wspomaganie proceséw produkcyjnych i marketingowych.
Funkcje te sa kluczowe w funkcjonowaniu magazynu i realizowanych w nim procesow, tj.
skladowania towardéw i dziatah manipulacyjnych. Magazyny mozna podzieli¢ wedtug réznych
kryteriow, a wigc wedtug:

® przeznaczenia,

e postaci przechowywania materiatow,

e warunkow przechowywania,

e rozwigzan techniczno-organizacyjnych,

e grup i budowli magazynowych.
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Rozpatrujagc magazyny ze wzgledu na ich przeznaczenie wyrdzni¢ nalezy magazyny:

e przemystowe (surowcow, potfabrykatow, opakowan, wyrobow gotowych,

materiatow do utrzymania ruchu) zapewniajace ciggtos¢ produkcji 1 zbytu,

e dystrybucyjne (handlowe), ktore zapewniaja rozdziat towarow oraz cigglosc

zaopatrzenia materiatlowego 1 konsumpcji,

e rezerwowe, ktore stuzg gromadzeniu i1 przechowywaniu zapasOw na dtuzszy czas.
Uwzgledniajac postac¢ przechowywanych materialdw magazyny dzieli si¢ na:

e magazyny materialow tzw. sztukowych, uformowanych i skladowanych w postaci

wszelkiego rodzaju jednostek fadunkowych,

e magazyny materialdéw sypkich sktadowanych luzem (pryzmy, silosy),

e magazyny cieczy czy gazdéw sktadowanych w duzych zbiornikach.

Z uwagi na warunki przechowywania i zagrozenia wystepuja magazyny materiatow,
ktére nie wymagaja specjalnych warunkow i nie stwarzaja zagrozen; magazyny materiatlow
wymagajacych $cisle okreslonych warunkéw przechowywania oraz magazyny materiatow,
ktore stwarzajg zagrozenia.

Warto przeanalizowa¢ réwniez podzial magazynow wedtug grup i rodzajéow budowli
magazynowych®. W tej klasyfikacji wyréznié¢ nalezy magazyny otwarte, pototwarte (zasieki,
wiaty, zbiorniki otwarte) oraz zamknigte (zbiorniki zamknigte, zasobniki, silosy oraz budynki
magazynowe) [ Wojciechowski, 2006].

Jezeli chodzi o budowle magazynowe otwarte, zalicza si¢ do nich skladowiska czy
place sktadowe. Zazwyczaj sa to wydzielone place zlokalizowane na otwartej przestrzeni
posiadajace nawierzchni¢ gruntowa lub twarda. Budowle magazynowe pototwarte to
zazwyczaj budowle wydzielone z otwartej przestrzeni. Wydzielenie to nastepuje
z wykorzystaniem wbudowanych przegrod (pionowych i/lub poziomych) oraz wymagane jest

posiadanie minimum jednego nieostonietego boku (rys. 5).

8 Budowle magazynowe to konstrukcje inzynierskie, ktore zostaty zaplanowane i wykonane w taki sposdb, ktory
spelnia wymagane warunki sprawnego i bezpiecznego wykonywania czynno$ci procesu magazynowego oraz
stanowig odpowiednie warunki przechowywania.
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— zasieki

wiaty

L zbiorniki otwarte

Budowle magazynowe
pototwarte

Rysunek 5. Budowle magazynowe polotwarte

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposréd budowli magazynowych wyrozni¢ nalezy budowle magazynowe zamknigete.
Ten rodzaj budowli magazynowych charakteryzuje si¢ catkowicie wydzielong powierzchnig
oraz przeznaczony jest do skladowania zapasow, ktoére wykazuja nieodpornos¢ na warunki i
tym samym narazenia klimatyczne. Wyrdzni¢ nalezy zbiorniki zamknigte (podziemne,
naziemne oraz nadziemne), zasobniki (przeznaczone do sktadowania materiatow sypkich),
silosy (przeznaczone réwniez do materiatow sypkich o gramaturze ziarnistej badz
sproszkowanej) oraz budynki magazynowe (podziemne, przyziemne, parterowe, pigtrowe

oraz wielopigtrowe).

IV. Urzadzenia magazynowe
Aby realizowa¢ wlasciwie operacje magazynowe w magazynach niezbgdne sa
urzqdzenia magazynowe. Sa to zazwyczaj urzadzenia, ktore zapewniaja prawidtowe

przechowywanie zapasow. Ponizej przedstawiono klasyfikacje urzadzen magazynowych

(rysunek 6).
Urzadzenia
magazynowe
I
| | | |
Urzadzenia do 'Urzqdzem'a Urzadzenia Urzadzenia
. klimatyzacyjno- ochrony - .
sktadowania ; - . . zabezpieczenia
wentylacyjne przeciwpozarowej

Rysunek 6. Urzadzenia magazynowe

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Do urzadzen do sktadowania nalezy zaliczy¢ takie, ktérych rozwigzanie konstrukcyjne
zapewni ukladanie, opieranie badz zawieszanie przechowywanych w magazynie zapasow.
Urzadzenia do sktadowania mozna zatem podzieli¢ na: regaly, stojaki, wieszaki, podkiady,
zasieki czy urzqdzenia specjalizowane [Niemczyk, 2008].

Regaly okreslane s3 jako urzadzenia o budowie przestrzennej i wielopoziomowe,
ktorych celem nadrzednym jest skladowanie asortymentéw. Skladowanie to polega na
bezposrednim umieszczeniu magazynowanych zapasow na elementach konstrukcyjnych czy
tez przy wykorzystaniu elementéw pomocniczych. W zaleznos$ci od sposobu przemieszczania
wyrozni¢ nalezy regaly stale, przejezdne oraz specjalizowane.

Regaly stale to urzadzenia, ktorych podpory nosne zachowuja stale polozenie w
trakcie procesu sktadowania asortymentow. Regaly state moga by¢ zwigzane badz tez nie z
podiozem, na ktorym zostaly ustawione. W zaleznosci od konstrukcji wyrdznia si¢ regaty
stale ramowe oraz wspornikowe. Regal staly ramowy (fotografia 1) to urzadzenie, ktore

powstato na skutek montazu powtarzajacych si¢ elementow.

Fotografia 1. Regal staty ramowy
Zrédto: cel-log.pl (data dostepu: 12.09.2024 r.)

Konstrukcyjne podpory nos$ne zachowuja state polozenie podczas procesu sktadowania
zapasOw oraz mogg lub tez nie by¢ zwigzanie z podlozem, na ktorym umieszczono dany
regat. Zazwyczaj zapasy w regatlach ramowych s3 skladowane na elementach
konstrukcyjnych lub tez z wykorzystaniem urzadzen pomocniczych, ktorymi czgsto sg

pojemniki lub tez palety. W takim ujeciu wyrdzni¢ nalezy regaly state potkowe (towary
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sktadowane na poétkach, najczesciej sg to ptyty drewnopochodne), bezpdtkowe (towary
sktadowane s3 bezposrednio na elementach konstrukcyjnych), bezpotkowo-potkowe (towary
sktadowane sa zaré6wno na poétkach, jak i na konstrukcjach nos$nych), przepltywowo-
grawitacyjne oraz przeplywowe z napedem wymuszonym. Regafl wspornikowy (fotografia 2)
z kolei to wurzadzenie, ktéore cechuje uktad powtarzajacych si¢  stupow
z ramionami lub ram z podporami wspornikowymi. Analogicznie do regaléw statych
ramowych wyr6zni¢ mozna regaly state wspornikowe:

e 7z ramionami wspornikowymi potkowe (towary ukladane s3 na poétkach
podtrzymywanych przez ramiona wspornikowe oraz obshugiwane najczesciej recznie
lub z wykorzystaniem sprzetu mechanicznego ze wzgledu na rdézne gabaryty
przechowywanego asortymentu),

e 7z ramionami wspornikowymi bezpdtkowe (towary uktadane sa na ramionach
wspornikowych recznie lub tez przy uzyciu urzadzen manipulacyjnych),

e 7z podporami wspornikowymi bezpdtkowe (towary uktadane sg bezposrednio na
podporach wspornikowych i1 najczesciej sktadowane na nich sa paletowe jednostki

tadunkowe lub tez pojemniki).

Fotografia 2. Regal wspornikowy jednostronny

Zrédto: e-promag.pl (data dostepu: 12.09.2024 r.)
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Regaly jezdne lub nazywane przejezdnymi to ruchomy system sktadowania, w ktorym regaty
umieszczone na platformach przemieszczajg si¢ po specjalnie zamontowanych na podtozu
szynach. Rozwigzanie to najczgsciej znajduje zastosowanie w chtodniach, jednakze moze by¢
zaadoptowane do prac magazynowych na réznych rodzajach posadzki (mecalux.pl,
23.08.2024). W zaleznosci od tego, w jaki sposob sg przemieszczane, wyrdzni¢ nalezy:

e regaly podtogowe,

e regaly torowe.

o

\

Fotografia 3. Regal przesuwny z napgdem mechanicznym

Zrodto: regnar.pl (data dostepu: 12.09.2024 1.)

Regaly jezdne podtogowe (fotografia nr 3) to urzadzenia, ktoére ze wzgledu na swoja
budowe, umozliwiaja przemieszczanie regalu po utwardzonym i gladkim podiozu.
Manipulacja takich regatow zazwyczaj jest realizowana regcznie, chociaz nie nalezy
wykluczy¢, iz taki regal bedzie wyposazony w naped wiasny. Z kolei regaty przejezdne
torowe sg urzadzeniami, ktérych podpory no$ne wyposazone sag w zespoly, ktore umozliwiaja
przemieszczanie regatu po specjalnie do tego przystosowanym torowisku. Ze wzgledu na
budowe (konstrukcje) wsrod regatow przejezdnych wyrdznia si¢ rowniez regaly ramowe
(potkowe, bezpodtkowe, przeptywowe), jak 1 wspornikowe z ramionami (pdtkowe i
bezpotkowe) lub podporami wspornikowymi. Do regatfow specjalizowanych zalicza si¢ z
kolei regaly okrezne oraz obrotowe.

Stojaki z kolei, jako kolejna grupa wyposazenia magazynow, to urzadzenia

charakteryzujace si¢ stala budowag przestrzenng 1 przeznaczone s3 do skladowania
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asortymentow, ktore sg bezposrednio opierane o elementy konstrukcyjne. Ze wzgledu na
budowe wyszczeg6lni¢ nalezy nastgpujace stojaki:

e stupkowe (stojaki te tworzg elementy konstrukcyjne w postaci pionowych stupkow,
ktore sa elementami oporowymi dla sktadowanych zapasow),

e szczelinowe (sg to konstrukcje sktadajace si¢ z pionowych réwnoleglym ram
azurowych lub pelnych, natomiast ich poziome lub pionowe elementy stanowig
elementy oporowe dla sktadowanych np. elementéw ptytowych),

e gniazdowe (s3 to konstrukcje utworzone z pionowych ram azurowych lub tez
petnych, ktére tworza uktad zamknigty),

e pryzmowe (s3 to konstrukcje, ktore maja charakter jedno badz dwurzedowych
1 wyposazone sg w pochylone ramy azurowe lub pelne, na ktérych opiera si¢
zazwyczaj sktadowane np. ptyty,

e specjalizowane (ich konstrukcja jest dostosowana do fizycznej postaci sktadowanych
produktow).

Wieszaki to z kolei urzadzenia o budowie przestrzennej, przeznaczone do sktadowania,
ktore polega na posrednim badz bezposrednim zawieszaniu asortymentéw na elementach
konstrukcyjnych do tego przeznaczonych. Wyroznia si¢ wieszaki stojace (konstrukcje
wolnostojace, o budowie umozliwiajgcej ich przenoszenie lub przymocowanie), przyscienne
(konstrukcje zazwyczaj mocowane do obiektu budowlanego), podwieszane (urzadzenia, ktore
wymagaja montazu do gornych elementdw czesci obiektu magazynowego).

Podkiady to urzadzenia, ktore zapewniaja skltadowanie zapasow z zachowaniem
okreslonego dystansu do podtoza oraz niekiedy mogg stanowi¢ elementy no$ne formowanych
jednostek tadunkowych. Wskaza¢ nalezy zatem na podklady belkowe, ptytowe petne, plyty
azurowe oraz specjalizowane. Zasieki natomiast to konstrukcje o budowie przestrzennej,
ktorych nadrzednym zadaniem jest skladowanie materiatow sypkich, kawalkowych oraz
luzem. Ze wzgledu na budowg¢ wyrdzni¢ nalezy zasieki jednokomorowe (wyposazone
W przynamniej trzy pionowe przegrody tworzace ograniczenie dla skladowanego pomigdzy
nimi materiatu), wielokomorowe jednorzedowe czy tez wielokomorowe dwurzedowe.

Analizujac infrastruktur¢ magazynowa nalezy rowniez wskaza¢ na urzadzenia
pomocnicze, ktore wptywajg na efektywng realizacje proceséw przemieszczania tadunkéw z
wykorzystaniem urzadzen transportu technologicznego. Nalezy zaliczy¢ do nich przede

wszystkim:
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¢ kontenery tadunkowe,

¢ palety tadunkowe,

e nadstawki paletowe,

e pojemniki transportowo-magazynowe,

e mostki 1 platformy fadunkowe,

e urzadzenia do zabezpieczen jednostek tadunkowych.

Kontenery to urzadzenia pomocnicze, zazwyczaj wielokrotnego uzytku i o budowie
przystosowanej do przewozu tadunkéw z wykorzystaniem jednego badz kilku rodzajow
srodkow transportu. Ze wzgledu na swoja budowe kontenery utatwiaja manipulacje
szczegblnie w przypadku przetadunku z jednego na drugi $rodek transportu. Z kolei palety
tadunkowe (fotografia 4) to urzadzenia pomocnicze przeznaczone do uktadania na nich lub w
nich tadunkow. Sg one dostosowane do mechanicznego przemieszczania za pomocg srodkow

transportu wewnetrznego.

Fotografia 4. Paleta tadunkowa EUR
Zrédto: rotomshop.pl (data dostgpu: 12.09.2024 r.)

Wyrdzni¢ nalezy palety ptaskie (urzadzenia jedno- lub dwuptytowe, odwracalne lub
nieodwracalne oraz dwu- lub czterowejsciowe), stupkowe (urzadzenia wielokrotnego uzytku,
posiadajace stupki, ktére umozliwiajg pigtrzenie paletowych jednostek tadunkowych bez
koniecznosci obcigzania tadunku znajdujacego si¢ na palecie), skrzyniowe (urzadzenia
wielokrotnego uzytku, ktore posiadajg $cianki ulatwiajace pigtrzenie i sktadowanie w nich
zapasow, ktore charakteryzuje nieregularny ksztalt i r6znoraki wymiar). Nadstawki paletowe
(fotografia 5) to konstrukcje, ktore naktadane sg na palety tadunkowe ptasko, aby umozliwi¢
pietrzenie paletowych jednostek tadunkowych. Wyr6zni¢ nalezy nadstawki paletowe

stupkowe (polaczone ze soba stupki metalowymi elementami), skrzyniowe (konstrukcje
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sktadajace si¢ z polaczonych ze sobg pelnych Scianek), azurowe (konstrukcje sktadajace si¢ ze

scianek wykonanych z perforowanych elementow).

Fotografia 5. Nadstawka paletowa
Zrodto: nadstawkipaletowe.pl (data dostepu: 12.09.2024)

Wazng grupe wyposazenia stanowia pojemniki transportowo-magazynowe(fotografia
6). Sa to urzadzenia pomocnicze przeznaczone do transportowania i sktadowania towarow.
Wyrézni¢ nalezy pojemniki przejezdne (urzadzenia przemieszczane r¢cznie na kotach) oraz
nieprzejezdne (3 to pojemniki transportowe przeno$ne lub przewozne, ktore sg przystosowane

do pigtrzenia w stosach).

Fotografia 6. Pojemnik transportowy
Zrédlo: kruizinga.de (data dostepu: 12.09.2024)
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Wspomnie¢ nalezy réwniez o innych pomocniczych urzgdzeniach transportowych.
Najczes$ciej wykorzystuje sie:
e zawiesia (fotografia 7), ktore sg przeznaczone do podtrzymywania, obwigzywania,
chwytania lub zawieszania tadunkow,
e drabiny magazynowe, ulatwiajgce personelowi wykonywanie czynno$ci
magazynowych,
e osprzet do wozkow jezdniowych podnosnikowych,

e urzadzenia do utrzymywania czystosci [ Niemczyk, 2008].

Fotografia 7. Zawiesia

Zrédto: pasytransportowe.com.pl (data dostepu: 12.09.2024)

IV. WMS jako metoda zarzadzania przeplywem towarow w magazynie

W obecnych czasach trudno znalez¢ przedsigbiorstwo, czy to handlowe, produkcyjne
czy ustugowe, ktore nie wykorzystywatoby do prowadzenia ewidencji magazynowych
zintegrowanych systemow informatycznych, a wiec systemow klasy WMS (Warehouse
Management System), ktore pozwalaja na zarzadzanie magazynem. System klasy WMS
okreslany jest jako program, ktory pozwala zarzadzaé przeptywami i ruchem w magazynie.
Pozwala on koordynowa¢ prace magazynowe 1 tym samym usprawnia¢ procesy [Lazicki i in.,
2016]. Nadrzgdnym celem systemow klasy WMS jest wspomaganie zarzadzania sferg
operacyjng powiazang z przeplywami towaréw w obszarze magazynéw. Standardowy model
systemu WMS dotyczy kompleksowej obstugi strumieni przeplywu materiatow, poczawszy
od wejscia towaru do magazynu, poprzez sktadowanie, jego kompletowanie, a skonczywszy

na wyjsciu towaru z magazynu [Jonak, Nieoczym, 2014]. Przez caly czas realizacji procesow
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logistycznych  w magazynach system WMS powinien weryfikowaé poprawnos¢
wykonywanych zadan [Jonak, Nieoczym 2014].

Warto zwréci¢ uwage na zadania i funkcje realizowane w ramach systemow WMS.
Do wazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy [Lazicki i in., 2016]:

e prowadzenie kontroli ilo§ciowej i asortymentowej przyjmowanego do magazynu

towarow,

e dostarczanie informacji w zakresie stanu magazynowego wedtug réznych kryteriow,

¢ Jokalizowanie poszczegdlnych partii towarow,

e automatyzacja procesOw zachodzacych w magazynie,

e planowanie wysytek.

Istotnym elementem kazdego systemu WMS jest wykorzystanie technologii RFID
(Radio Frequency Identification) i kodow kreskowych, przy pomocy ktérych oznakowane sa
towary czy jednostki opakowaniowe na regatach magazynowych.

Coraz cze$ciej w zarzadzaniu procesami magazynowymi w ramach systemow WMS
zastosowanie znajduje technologia RFID. Technologia ta jest technologia automatycznej
identyfikacji bezprzewodowej, ktoéra wykorzystuje fale radiowe oraz uktady elektroniczne do
przesytania istotnych danych w sposob bezprzewodowy, a wiec bez koniecznosci ich
recznego odczytu (Sun 2012). Technologia RFID wykorzystuje czytniki optyczne oraz
nadajniki sygnatu, ktore przypina si¢ do oznakowanych produktow czy tez opakowan
zbiorczych [Sosnowski, 2017].

Zastosowanie znajdujg réwniez kody kreskowe, ktore okreslane sg jako konstelacja
liniowo utozonych jasnych 1 ciemnych kresek, o zrdéznicowanych szerokosciach i
zawierajacych okreslone znaki, ktorych odczytanie nastgpuje w sposdb maszynowy [Janiak,
2000]. Obecne kody kreskowe, ze wzgledu na koniecznos$¢ przekazania jak najwigkszej ilosci
informacji, przyjmujg rézne formy i nie zawsze majg posta¢ rownolegltych kresek. Aby
zachodzita mozliwo$¢ odczytu kodow kreskowych przez czytniki nalezy speini¢ podstawowy
warunek kompatybilnosci urzadzen drukujacych i odczytujacych. Nieodzownym elementem
zintegrowanych systemow informatycznych w magazynach jest konieczno$¢ korzystania
z elektronicznej wymiany danych (EDI) w przypadku wspotpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami. Celem systemu EDI jest zatem wyeliminowanie wielokrotnego
przetwarzania danych oraz zwickszenie dokladno$ci wymiany informacji za przyczyng

integracji aplikacji komputerowych [Bendkowski, Kramarz, 2006].
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Kwestig wartg podkreslenia jest wdrazanie systemu WMS w magazynie (fotografia 8).
Projekt wdrozenia systemu powinien uwzglednia¢ przede wszystkim kwestie zwigzane z
weryfikacja obecnego przebiegu procesu magazynowania pod katem zastosowania
automatycznej identyfikacji. Konieczne jest zaprojektowanie oznaczen dla kodéw
kreskowych dla wszystkich miejsc magazynowych oraz opakowan jednostkowych i
zbiorczych. Wdrozenie powyzszych elementéw to pierwsza faza wdrozenia systemu WMS

[Majewski, 2016].

Fotografia 8. Zintegrowany system WMS
Zrédto: comarch.pl (data dostepu: 12.09.2024)

WMS jest systemem, ktory pozwala na szybsze przetwarzanie danych i koordynacje
ruchow w magazynie. Warto wspomnie¢ o licznych korzys$ciach wynikajacych z wdrozenia
tego systemu:

e widzialno$¢ i mozliwos$¢ Sledzenia zapasOw w czasie rzeczywistym,
e zwickszenie wydajnosci,
e ograniczenie btednych kompletacji,
e automatyczne uzupetnianie,
¢ doktadne okres$lanie standéw magazynowych,
e wicksza elastycznos¢,
e mozliwos¢ dostepu do danych na odleglos¢,
e oraz obstuga klienta.
Coraz cze¢sciej mowa jest o automatyzacji procesOw magazynowych, w tym procesow

kompletacji. Rozwigzanie to prébuje zastapi¢ pracownika podczas kompletacji palety, jej
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pakowania, etykietowania oraz przewozenia do wlasciwego magazynu czy tez na strefe
wydania towaru. Wykorzystanie w obszarze logistyki 1 magazynowania systemow
informatycznych wptywa na optymalizacj¢ pracy magazynu, pozwala zmniejszy¢ koszty

uzytkowania floty pojazdow i gwarantuje elastyczno$¢ przeptywow w tancuchu dostaw.

VI.  Analiza przeplywu materialow w wybranym przedsi¢biorstwie

Bez watpienia zintegrowane informatyczne systemy zarzadzania wplywaja na
efektywno$¢ procesow magazynowych. Magazyn z kolei, jako jednostka organizacyjno-
funkcjonalna przedsiebiorstwa jest kluczowym elementem procesow logistycznych.
Odpowiednie zarzadzanie przeptywem materialéw i1 surowcow, z chwilg ich przyjecia,
poprzez sktadowanie, kompletowanie, az po wydanie na produkcje lub jako wyrdb gotowy na
zewnatrz przedsigbiorstwa, pozwala na zachowanie ciaglosci produkcji i sprzedazy. Z drugiej
strony jednakze stanowi pewnego rodzaju obcigzenie finansowe, gdyz zapasy to zamrozony
kapitat.

Warto zatem przywola¢ przyktad przedsigbiorstwa, w ktorym wdrozenie systemu
WMS w obszarze zarzadzania przeplywami materialowymi i informacja, wptyngto na
poprawe efektywnos$ci realizowanych procesow. Wspomniane przedsigbiorstwo to Okregowa
Spoétdzielnia Mleczarska, w ktorym jednym z wielu wyrobdw, ktore podlega magazynowaniu,
jest mleko w proszku. Mleko w proszku to wyréb gotowy, ktéory po wyprodukowaniu
pakowany jest w worki 25 kilogramowe, ktore nast¢gpnie uktadane sg przez maszyn¢ na
palecie. Bez wzgledu, czy miejscem docelowym jest magazyn, czy tez towar trafia
bezposrednio na $rodek transportu, worki uktadane sg na paletach EUR tworzac paletowe
jednostki tadunkowe. Zwienczeniem procesu pakowania jest zabezpieczenie towaru folig
przez warunkami atmosferycznymi oraz ma na celu wykluczenie mozliwosci przemieszczania
sie. Oznakowanie towaru na palecie dotychczas odbywato si¢ w sposob do$¢ prymitywny,
mianowicie do palety byla zazwyczaj przyklejana kartka papieru, na ktérej umieszczano
odrgcznie wage, date produkcji, kod produkcyjny czy numer silosu, z ktérego dane mleko
zostalo pobrane. Paleta byla przewozona przez pracownika magazynu do magazynu
wysokiego skladowania, a nastgpnie umieszczana na wolnym miejscu paletowym. Dos¢
czesto dochodzito do sytuacji w procesie kompletowania towaru do wysyiki, ze dany towar
trudno bylo odnalez¢, a tym bardziej realizacja metody FIFO (pierwsze weszlo, pierwsze

wyszlo) byta praktycznie niemozliwa.
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O ile proces sktadowanie mleka nie jest procesem skomplikowanym, o tyle wiasciwa
alokacja towaru na palecie i na regale magazynowym rzutuje juz w zasadzie na proces
kompletacji. Pracownik otrzymuje z dzialu sprzedazy zamoéwienie, na podstawie ktdrego
dokonuje kompletacji. Ze wzgledu na brak przyporzadkowania palet czy tez na brak
przypisanych lokalizacji palet wedlug terminu przydatnosci czy partii produkcyjnych,
pracownik probuje odnalez¢ dang palete, co niekiedy wptywa niekorzystnie na czas
kompletacji. Czgsto zdarza si¢, iz pracownicy zamawiajg rozne ilosci mleka w proszku, co
niewatpliwie wymaga poddania takiej palety procesowi dekompletacji oraz ponownego
zabezpieczenia towaru. Sam proces dekompletacji oraz ilo§¢ pobranego towaru
odnotowywane jest przez pracownika w sposob tozsamy jak w procesie sktadowania.

Ostatnim etapem procesu magazynowania w analizowanym przedsi¢biorstwie jest
proces wydawania, ktory zazwyczaj realizowany jest z chwila podstawienia wlasciwego
srodka transportu. Towar pobierany jest z magazynu dystrybucyjnego oraz zatadowywany
srodkiem transportu wewnetrznego na pojazd.

Przedstawiony pokrétce proces magazynowania mleka w proszku wymaga podjecia
dziatan optymalizujacych oraz przede wszystkim skrocenia czasu dostawy czy obshugi
klienta. W zasadzie najczgstszymi problemami, z ktorymi borykali si¢ pracownicy magazynu,
byly czeste pomylki w procesie kompletacji oraz wydtluzony czas kompletacji.
Przeprowadzone audyty, analizy w obszarze zarzadzania jako$cia, wykazaly nieudolno$¢
1 nieefektywno$¢ realizowanych procesow w przedsigbiorstwie, co z kolei sktonito zarzad
firmy do wdrozenia systemu, ktory usprawnitby realizacj¢ tych procesow [Rogaczewski,
2021].

Wdrozenie systemu WMS pozwolilo uzyska¢ realne korzysci, skrécono chociazby
czas kompletacji towaru czy tez wyeliminowano btedy w tym obszarze. Zastosowanie
automatycznej identyfikacji danych, chociazby w obszarze znakowania towaru przed jego
wejsciem na magazyn, a nastepnie zastosowanie urzadzen peryferyjnych, jak chociazby
skanera kodow kreskowych, pozwolito w sposéb automatyczny uzupetni¢ stany magazynowe
przedsiebiorstwa. W zasadzie najwigksze korzysci zaobserwowano w procesie kompletacji.
Latwos¢ lokalizacji towaru na magazynie oraz tatwiejsza jego identyfikacja, wplynety na czas
kompletacji.

System ten pozwolit na eliminacj¢ btedow pojawiajacych si¢ w procesie kompletacji.

Wykorzystanie okreslonych wskaznikow z obszaru controllingu wykazalo poprawe
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efektywnosci realizowanych procesow, tj. czas kompletacji ulegt skroceniu oraz wzrosta
liczba skompletowanych pozycji asortymentowych w danej jednostce czasu. By¢ moze
dobrym rozwigzaniem bedzie wprowadzenie w niedalekiej przysziosci nowych metod
kompletacji, co z pewnoscig wptynie na efektywno$¢ realizacji tego procesu. Wdrozenie
chociazby takich metod umozliwitoby jednoczesne kompletowanie kilku zaméwien, co
niewatpliwie zredukowatoby puste przebiegi.

By¢ moze trafnym rozwigzaniem byloby wprowadzenie automatyzacji transportu w
magazynie, co niewatpliwe przyczynitoby si¢ do wysokiej wydajnosci 1 jakosci obstugi
klienta. Automatyzacj¢ procesu sktadowania, kompletacji czy tez transportu wdrozono juz
chociazby w innych przedsiebiorstwach tej samej branzy, co niewatpliwie ograniczylo do
minimum prac¢ wozkdw w magazynie oraz zwigkszono wydajnos¢ i1 bezpieczenstwo pracy.
Idealnym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢ system firmy Promag [Promag.pl, 15.12.2020], ktora
wdrozyta w pelni automatyczny system gestego skladowania AutoMAG Mover. Wskazaé
zatem nalezy na wazniejsze korzysSci, tj. wysoki wspotczynnik wykorzystania kubatury
magazynu, automatyzacj¢ procesoOw magazynowych, zmniejszenie udziatu ludzi w realizacji
procesow 1 tym samym wyeliminowanie btedow ludzkich.

Nie ulega zatem watpliwo$ci, iz mimo wysokich kosztéw wdrozenia ww. systemu,
wskaza¢ nalezy na zauwazalne korzysci, chociazby szybka identyfikowalno$¢ towardw,
wyeliminowanie ,,papierowego” obiegu dokumentdéw w magazynie, optymalizacje i lepsze
wykorzystanie przestrzeni magazynowej, usprawnienie procesu inwentaryzacji czy

efektywniejszy nadzor nad stanami magazynowymi.

VII. Technologie wspierajace identyfikacje ladunkow i kompletacje

Istotng rol¢ w funkcjonowaniu magazynu stanowi przeplyw informacji, ktory
W nowoczesnych rozwigzaniach opiera si¢ na zastosowaniu odpowiedniego systemu
informatycznego. Informacje o towarach zbiera si¢ z kodow kreskowych za pomoca
czytnikéw kodoéw kreskowych 1D, 2D, GS1 z pamigcia. Terminale przenosne sa
przystosowane do pracy w trudnych warunkach — sg odporne na upadki z wysokos$ci, duza
wilgotno$¢, wysoka 1 niskg temperature, zapylenie czy kurz. Jezeli w przedsigbiorstwie
wykorzystywane sg wozki widlowe, mozna zastosowac przystosowane do mocowania na
wozkach widlowych terminale stacjonarne odporne na wibracje 1 zaktocenia

elektromagnetyczne (fotografia 9). Terminale maja mozliwo$¢ komunikacji z systemem
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informatycznym zarzadzajagcym magazynem. Komunikacja odbywa si¢ za pomoca

kolektorow danych (terminale dokujgce) lub za pomocg terminali radiowych.

Fotografia 9. Terminal przeno$ny

Zrédto: nowoczesnetechnologie.pl (data dostepu: 12.09.2024).

W celu zwigkszania dokladnosci i przyspieszenia operacji, przy kompletacji
wprowadza si¢ specjalistyczne urzadzenia transportowe oraz nowe technologie
informatyczne. Do systemoéw spelniajagcych wysokie wymagania jakos$ci komisjonowania
mozna zaliczy¢ (nazwy z jez. ang.):

®  Pick by Voice — system komunikacji gtosowe;j,

®  Pick by Light — system wskaznikowy komunikacji $wiattem,

®  Pick by Point — system laczony komunikacji gtosowej i §wiatlem.
System Pick by Voice zostat zapoczatkowany przez amerykanskg firm¢ Vocollect. Najwigcej
systemOw sterowania glosem zaimplementowano w przedsiebiorstwach, ktore zajmuja si¢
dystrybucja artykuldéw spozywczych oraz centrach logistycznych obstugujacych sieci
supermarketow, chlodniach i mrozniach, a takze w hurtowniach farmaceutycznych. Dialog
pomigdzy uzytkownikiem a systemem sterowania polega w tym systemie na wymianie
komend (komunikatéw glosowych) za pomocag terminali glosowych. Pracownik,
wykorzystujac przy komunikacji swoj glos i shuch, ma wolne rece i wzrok, co bez watpienia
zwicksza efektywno$¢ pracy. System Pick-by-Light obstuguje komisjonowanie bez
papierowej listy towarow. Lista towarow jest wyswietlana bezposrednio przy gniazdach

regatowych, na cyfrowych wyswietlaczach z klawiszami wejscia, potwierdzenia i korekty.
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Aby zapewni¢ identyfikacje wskazan wyswietlaczy z wigkszej odleglosci, stosuje si¢
odpowiednio wysoka moc S$wietlng elementow wskaznika 1 filtry ostrosci wskazania.
Odpowiednio duzy przycisk potwierdzenia poboru towaru zapewnia jednoznacznos$c
kwitowania. Po uruchomieniu procesu komisjonowania na wy§wietlaczu okreslonego gniazda
magazynowego prezentowana jest ilos¢ elementéw koniecznych do wyjecia zgodnie z listg
kompletacyjng. Pracownik wybiera towar z gniazda i potwierdza wykonanie danej operacji
poprzez nacisnigcie przycisku. Informacja o stanie gniazd przekazywana jest na biezaco do
komputera zarzadzajacego systemem. Wskazaé nalezy na zalety stosowania takiego systemu.
Naleza do nich bez watpienia:

e minimalizacja btgdow odczytywania listy zamowienia,

e podniesienie wydajnos$ci poprzez ,,bezpapierowe” komisjonowanie,

e mozliwo$¢ jednoczesnej pracy kilku oséb przy jednym zamoéwieniu,

e nieskomplikowana obstuga systemu,

e mozliwos¢ dostosowywania do potrzeb klienta interfejsow komunikacyjnych do

systeméw nadrzednych.

System optyczno-akustycznego przekazu informacji Pick by Point zostal opracowany przez
niemieckg firm¢ LUCA. Po uruchomieniu zamowienia kolejne gniazda regatu z elementami
komisjonowanymi sg oswietlane punktowym $wiatlem. Charakterystyka artykuléw do
pobrania jest podawana operatorowi poprzez komunikaty glosowe w stuchawkach
bezprzewodowych lub przez komunikaty zewngtrzne oraz na wyswietlaczach centralnych

[Halusiak, Ucinski, 2014].

VIII. Mierniki i wskazniki w magazynowaniu

Mierniki 1 wskazniki w magazynowaniu to warto$ci uzyskane z pomiarow
przeprowadzonych w magazynach. Niektore z nich charakteryzuja okreslone zdarzenia lub
stan 1 pozwalajg na ich ocen¢. Do wazniejszych miernikow 1 wskaznikéw w magazynowaniu
zaliczy¢ nalezy:

e wskaznik pokrycia zapotrzebowania zapasem,

e wskaznik rotacji,

e wydajno$¢ pracy,

¢ intensywnos$¢ pracy robotnikow magazynowych,

e wydajno$¢ kompletacji,
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poprawnos¢ kompletacji,
$rednie dzienne przyjecie,
srednie dzienne wydanie,

stopien wykorzystania magazynu.

Wskaznik pokrycia zapotrzebowania zapasem i1 wskaznik rotacji nalezg do wzglednych

wskaznikow poziomu zapasu. Bezwzgledne wskazniki poziomu zapasu wyrazaja ich ilos¢

w konkretnych jednostkach miary lub wartosciowo. Wskazniki wzgledne 1 bezwzgledne

oblicza si¢ dla kazdej pozycji asortymentowej lub dla catego zapasu. Wybrane wzory

przedstawiono ponize;j:

a) wskaznik pokrycia zapotrzebowania zapasem
. ) ) zapas $redni .
wskainik pokrycia zapotrzebowania zapasem = (dni)
$redni dzienny popyt w okresie objetym pomiarem
b) wskaznik rotacji
. .. popytw okresie objetym pomiarem
wskaznik rotacji = - - (razy)
zapas Sredni
¢) s$rednie dzienne przyjecie
i . . L suma przyjec .
$rednie dzienne przyjecie = (pjt, z4, t)
liczba dni w badanym okresie
d) $rednie dzienne wydanie
, . . . suma wydan )
$rednie dzienne wydanie = (pjt, z4, t)
liczba dni w badanym okresie
e) wydajnos¢ pracy

2

h)

wielko$¢ obrotu magazynowego pjt kg zt

p — — - — ( —, —, —)
$rednia liczba pracownikéw zatrudnionych w magazynie “pracownik’ pracownik’pracownik

wydajno$¢ pracy =

intensywnos$¢ pracy pracownikow magazynowych

. L, o wielko$¢ obrotu magazynowego )
intensywno$¢ pracy robotnikéw mag. = — — - (pozycja/RBH)
liczba pracownikéw x nominalny czas pracy

wydajnos¢ kompletacji

o, . liczba skompletowanych pozycji .
wydajno$¢ kompletacji = (pozycja/RBH)
liczba pracownikéw x nominalny czas pracy

poprawnos¢ kompletacji

liczb ji sk let h i
poprawnosé kompletacji = iczba pozycji skompletowanych poprawnie . %)
liczba pozycji skompletowanych
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1) stopien wykorzystania magazynu

L, . liczba zajetych miejsc sktadowania
stopien wykorzystania magazynu = x100 (%)
liczba miejsc sktadowania

j) koszty miejsca sktadowania

. koszty magazynowania .
koszty miejsca sktadowania = (zt/pjH
liczba miejsc sktadowania

Istnieje grupa miernikéw i wskaznikow w magazynowaniu, ktore ukazuja dzialalnos¢
magazynu w sposob kompleksowy. Nalezy zaliczy¢ do nich:

e wykorzystanie powierzchni uzytkowej magazynu,

e wykorzystanie kubatury uzytkowej magazynu,

e koszty miejsca sktadowania,

e wskaznik kosztow magazynowania,

o wskaznik kosztow utrzymania powierzchni magazynowej,

e wskaznik kosztéw zatrudnienia,

e Sredni dzienny obrét w skali roku,

e koszt przejscia palety przez magazyn w skali roku [Niemczyk, 2008].

Bibliografia

Bartosiewicz, S. (2017), Optymalizacja proceséw magazynowych w przedsigbiorstwie,
Gospodarka Materiatowa i Logistyka, nr 5.

Bendkowski, J., Kramarz, M. (2006). Logistyka stosowana. Metody, techniki, analizy.
Politechnika Slaska, Gliwice.

Bichler, K. (1997), Beschaffungs- und Lagerwirtschaft, Gabler, Wiesbaden.

Blaik, P. (2001), Logistyka, PWE, Warszawa.

Dudzinski, Z., Kizyn, M. (2008), Poradnik magazyniera, PWE, Warszawa.

Gotembska, E. (2020), Istota logistyki. Podstawowe pojecia [w:] E. Golembska (red.),
Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa.

Halusiak, S., Ucinsk, J. (2014). Transport wewnetrzny. Wybrane zagadnienia, Politechnika
Lodzka, 1.6dz.

174



SAMORZAD
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

*

Fundusze Europejskie Dofinansowane przez | +* T
dla Wielkopolski Unie Europejska * ok

* e x

Jacyna, M., Lewczuk, K., Klodawski, M. (2015). Technical and organizational conditions of
designing warehouses with different functional structures W: Journal of KONES,
Institute of Aviation (s. 49-59), t. 22, nr 3.

Janiak, T. (2000), Kody kreskowe. Rodzaje, standardy, sprzet, zastosowania. Wyd. 2., ILiM,
Poznan.

Jonak, J., Nieoczym, A. (2014). Logistyka w obszarze produkcji i magazynowania, wyd.
Politechnika Lubelska, Lublin.

Lazicki, A. i in. (2016), Zarzadzanie magazynem. Zapasy, WMS, Lean, Bezpieczenstwo.
Wiedza i Praktyka, Warszawa.

Majewski, J. (2016). Systemowe zarzadzanie magazynem. Wyd. 2. Warszawa: Warszawska
Oficyna Wydawnicza.

Milewski, R. (2017), Zapas buforowy w magazynowaniu paliw plynnych determinowany
wspotczynnikiem bezpieczenstwa, cz. I, Autobusy, 6.

Niemczyk, A. (2008), Zapasy i magazynowanie. Tom 2, Biblioteka Logistyka, Poznan.

Rogaczewski, R. (2021), Analiza procesdw magazynowych i obstuga towar6w w wybranym
przedsigbiorstwie W: P. Belch (red.), Logistyka i transport — wybrane zagadnienia
w $wietle badan naukowych 1 praktyki gospodarczej, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszow.

Sosnowski, P. (2017). Nowoczesne technologie mobilne w magazynowaniu w S$wietle
koncepcji Internet of Things W: B. Ocicka (red). Technologie mobilne w logistyce
1 zarzadzaniu tancuchem dostaw, PWN, Warszawa.

Sun, Ch. (2012). Application of RFID Technology for Logistics on Internet of Things
W: “AASRI Procedia”, no. 1.

Ventiz, M. (1993), Lager-, Puffer-, Bereitstellungsstrategien und Systeme W: K.-J. Schmidt
(red.), Logistik. Grundlagen, Konzepte, Realisierung, Springer Vieweg, Berlin.

Wannenwetsch, H. (2009), Integrierte Materialwirtschaft und Logistik. Beschaffung, Logistik,
Materialwirtschaft und Produktion. 4. Auflage, Springer, Berlin.

Wojciechowski, A. (2006). Infrastruktura w przechowywaniu towaréw. W: Logistyka.
Magazynowanie, Transport, Automatyczna identyfikacja (6), ILiM. Poznan.

175



