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Mechanizm wykluczenia:
Kiedy roznice stajg sie dyskryminacja

Gorsze Porownywalna BraK
traktowanie sytuacja oblektywp 0 Dyskryminacja
uzasadnienia
A\ ]
I To nie jest zwykty konflikt interpersonalny. To bezposrednie uderzenie w godnosé i rowne szanse.
]

i ]

& NotebooklLM



Ochrona rownosci opiera sie
na czterech filarach prawnych
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N Rowne Traktowanie —=

: Kodeks Pracy Prawo
Konstytucja RP e e Statut
(art. 32 - zasada (art. 18% - réwne o szkolnictwie i Kodeks Etyki

rownosci)

traktowanie w wyzszym

s : Uczelni
zatrudnieniu) i nauce
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Mapa tozsamosci chronionych prawem
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Spektrum widocznosci ukazuje ukryte bariery systemowe

Dyskryminacja Bezposrednia
(Widoczna)

Dyskryminacja Posrednia
(Niewidzialna Bariera)

Mechanizm
Jasne | otwarte gorsze traktowanie.

Mechanizm

Pozornie neutralne kryteria, ktore
systemowo stawiaja konkretng grupe w
gorszej sytuacji.

Przyktad

Ogtoszenie o prace wytgcznie dla kobiet /
Odmowa zatrudnienia ze wzgledu na
przekonania polityczne.

Przyktad

Harmonogram obron podpogrzqdkowany
wytgcznie wygodzie profesorow (wykluczajgcy
osoby z obowigzkami opiekunczymi).
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Molestowanie przeksztalca srodowisko pracy w narzedzie opresji f

w Niewerbalne
N\ (gesty, wykluczenie)

Werbalne
(stowa)

Nlepozqdane zachowanie
narusza]qce godnosé¢.

/A Fizyczne
.\\ (nlechcmny kontakt)
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. Niewidzialne bariery najczesciej kryja si¢ w strukturach wiadzy

2 OO Gatekeeping

IE e Y Wybidrcze przekazywanie informacji -
e b kluczowe szczegoty dostepne tylko dla
wybranych.

-
-
-
S
-
=
—
=
-\-ho

.-"r'-lI

t

P4 Koterie

Budowanie nieformalnych,
zamknietych grup
pracowniczych.

Obcigzenie
T8 Nierowny podziat

| Wiadza Nk

| Wykorzystywanie
Zaleznosci
hierarchicznej.

nieatrakcyjnych
obowigazkow.
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Silnik uprzedzen: Jak wewnetrzne filtry staja sie
zewnetrznymi barierami

e G S

Stereotyp Uprzedzenie Dyskryminacja

Uproszczony Negatywne, Nierowne
obraz i schemat # bezpodstawne * traktowanie

poznawczy. nastawienie. | wykluczenie.
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Mlkroagres_]e ukrywa_] 4 prawdmwy komunikat pod hmq wody

Subtelne, codzienne komunikaty wykluczajace.

(
"Jak na ten wiek, $wietnie Przypominanie, ze ‘magister
Pan ogarnia technologie. musi znaé swoje miejsce przy
doktorze.”

Twoja wartos¢ jest
definiowana wytacznie
przez tytut, a nie przez

realne kﬂmpetiefn'cj'e.. |

Oczekuje, ze z racji

Twojego wieku bedziesz
niekompetentny.
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| Efekt domina niszczy zarowno jednostke,
jak i calg instytucje .
: Skutki dla ofiary Skutki dla uczelni
: * Rozwdj depresji * Drenaz mozgow
| ciggly stres. | utrata
najwiekszych

* Drastyczny spadek talentow. __
. motywacjl. * Trwate zniszczenie |
= : - kU =
: * Rezygnacja ze WigRItng :
studiéw lub Instytucji. 3
odejscie z pracy. * Ryzyko prawne
= i procesy
odszkodowawcze.
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Sciezka reagowania wymaga dokumentacji

1 systemowej ochrony

Dokumentacja

Gromadzenie twardych
dowodow (zabezpieczone
maile, notatki ze zdarzen,

relacje swiadkow).

—

/gloszenie

dyskryminacji).

Poinformowanie
wyznaczonego organu
(Pelnomocnik ds.

Ochrona

Uruchomienie zasady
scistej poufnosci
i bezwzgledne;j
ochrony J:'rze
dziataniami o

wetowymi.
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Twoja reakcja jako swiadka definiuje normy catej uczelni

Bystander Intervention. Nie badz obojetny. Brak sprzeciwu to ciche przyzwolenie.

Aktywnos¢

Akcja Bezposrednia Wsparcie Posrednie
: & & _ Natychmiastowe zwrocenie uwagi , Wsparcie ofiary po zdarzeniu.
Biernosc sprawcy. Jasny sygnat: "Na Oferta pomocy w zgtoszeniu i
naszej uczelninie manato I gotowos¢ do poswiadczenia
miejsca.” przebiegu sytuacji.
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Zastapienie niewidzialnych barier
architektura wlaczenia
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Sita Réznorodnosci Wspolny Obowigzek Ciagta Uwaga

Réznorodne perspektywy nie sg Rowne traktowanie to nie zadanie Niewidzialne bariery znikajg tylko
problemem do zarzadzania, lecz jednego petnomocnika, lecz wtedy, gdy aktywnie decydujemy sie
fundamentem innowacyjnosci i sity codzienny standard utrzymywany na nie patrzec¢. Dobre praktyki
wspélnoty uczelni. przez kazdego cztonka spotecznosci. wymagaja ciggtej ewaluacji.
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