Zatacznik nr 1 do decyzja nr 1/2026 Dziekana Wydziatu Nauk
Humanistycznych i Spotecznych Akademii Nauk Stosowanych
w Koninie z dnia 13 stycznia 2026 r. w sprawie ustalenia
wytycznych  pisania  pracy  dyplomowej licencjackiej
i magisterskiej na kierunkach studiow pierwszego i1 drugiego
stopnia o profilu praktycznym prowadzonych na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Spotecznych w Akademii Nauk Stosowanych w
Koninie

Zasady przygotowywania pracy dyplomowej licencjackiej i magisterskiej
na Kierunkach studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym
prowadzonych na Wydziale Nauk Humanistycznych i Spolecznych
w Akademii Nauk Stosowanych w Koninie

I. Ogolne wymogi pracy dyplomowej (licencjackiej/ magisterskiej)

1. Przygotowujac prace dyplomowa nalezy:

— wykaza¢ si¢ 0gdlng znajomoscia dyscypliny naukowej zwigzanej z tematem pracy,

— wykaza¢ si¢ umiejetnoscig wyszukiwania literatury przedmiotu,

— konfrontowac¢ elementy wiedzy teoretycznej z zagadnieniami praktycznymi,

— sformutowac zasadniczy problem pracy oraz problemy szczegdtowe,

— zastosowaé podstawowe (wymagane) metody badawcze, adekwatne do dyscypliny naukowe;j,

w celu whasciwego przedstawienia problemu 1 analizy wynikow badan,

— wskaza¢ w jakim przedziale czasu zostaty przeprowadzone badania (horyzont czasowy),

— wiladciwie postugiwac si¢ stylem jezyka naukowego,

— w sposob odpowiedni opracowac¢ material graficzny, przypisy 1 bibliografig.

2. Praca dyplomowa powinna mie¢ charakter empiryczny, moze mie¢ forme projektu badawczego
(przy odniesieniu do wtasciwej teorii). Praca dyplomowa powinna by¢ oparta na:

— badaniach ilo$ciowych, jakosciowych, w tym eksperymentach,

— projektach (w nawigzaniu do praktyki 1 metodyki danej dziedziny, np. analiza materialow
metodycznych),

— studium przypadku,

— analizie pordownawczej,

— innej formie pracy badawcze;.

3. Opracowanie i obrona pracy dyplomowej ma na celu sprawdzenie:

— od strony merytorycznej, w jakim stopniu student przyswoit wiedz¢ studiowanego kierunku
1 modulu wybieralnego oraz czy swobodnie porusza si¢ w obszarze tematow, ktore byty

przedmiotem prowadzonej pracy;



— od strony metodycznej, czy opanowal niezbedne umiejetnosci z zakresu metodologii badan
(formutowanie problemoéw badawczych, okreslanie przedmiotu badania zastosowanie metod,
technik i1 narzedzi badawczych, przeprowadzenie badan, wysuwanie wnioskow);

— od strony edytorskiej, czy i w jakim zakresie potrafi samodzielnie przygotowa¢ do$¢ duze zwarte
opracowanie tekstowe w formie pisarstwa naukowego — czy posiada umiejetnosci prezentowania
tresci pracy, poprawnego od strony jezykowej formulowania mysli i prezentowania wynikow,
postugiwania si¢ terminologia fachowa.

4. Praca dyplomowa musi by¢ samodzielna. Autor korzystajacy z obcego tekstu lub narzedzi

Al bez wskazania ich zrodta popetnia plagiat, a tym samym dokonuje kradziezy wiasnosci intelek-
tualnej i naraza si¢ na restrykcje prawne. Prace dyplomowe w ANS w Koninie sg sprawdzane pod
wzgledem samodzielno$ci ich wykonania przez autorow w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym.
Tryb 1 zasady procedury antyplagiatowej stosowanej w Akademii Nauk Stosowanych w Koninie
okresla zalgcznik nr 8 do zarzgdzenia nr 95/2025.

5. Bezposrednia opieke nad przygotowaniem pracy dyplomowej sprawuje promotor.

Zbieranie materiatéw powinno odbywac si¢ od momentu ustalenia tematu i planu.

Przygotowang wersj¢ pracy lub jej fragmenty nalezy przekazywac promotorowi w celu ich akcep-
tacji lub naniesienia uwag umozliwiajacych dokonanie zmian. Ostateczng wersje elektroniczng
pracy dyplomowej, zatwierdzong przez promotora, student wprowadza do Archiwum Prac Dyplo-
mowych (APD) i zatwierdza o§wiadczenie o samodzielnym napisaniu pracy dyplomowej zgod-

nie z procedurg okreslong w zalgczniku nr 9 do zarzgdzenia nr 95/2025.

6. Najwazniejsze roéznice w zaleceniach dotyczacych prac licencjackich/ magisterskich zostaty
zaprezentowane w tabeli 1.

Praca licencjacka Praca magisterska

Umozliwia uzyskanie tytutu licencjata, inzy- | Umozliwia uzyskanie tytutu magistra, magistra inzyniera
niera albo tytutu réwnorzednego. albo tytutu réwnorzednego.

Autor pracy samodzielnie rozwigzuje zadania zwigzane z dyscypling naukowg odpowiadajaca kierunkowi
studiow. Musi wykaza¢ si¢ doglebng wiedza oraz umiejgtnoscia jej praktycznego zastosowania w zakresie
podjetego tematu. Ponadto, winien posiada¢ biegtos¢ w wyszukiwaniu i wykorzystywaniu literatury nie-
zbednej do przygotowania pracy.

Autor powinien przedstawi¢ teoretyczne | Czg$é teoretyczna powinna by¢ bardziej zaawansowana tj.
podstawy problemu badawczego. autor przedstawia teoretyczne podstawy problemu badaw-
czego, ktore umozliwiaja sformutowanie hipotez badaw-
czych.

Autor powinien sformutowaé pytania ba- | Autor powinien sformutowac pytania badawcze oraz hipo-
dawcze. tezy badawcze.

Autor powinien zawrze¢ w pracy rozdziatl | Autor powinien zawrze¢ w pracy oddzielne rozdzialy: me-
metodyczno-empiryczny. todyczny oraz empiryczny wraz z dyskusja.




Autor powinien sformutowa¢ rekomendacje | Autor powinien sformulowa¢ rekomendacje dla praktyki
dla praktyki. oraz wskazac¢ kierunki dalszych badan.

Autor wykazuje przynajmniej 20 pozycji pi- | Autor wykazuje przynajmniej 30 pozycji piSmiennictwa, w
$miennictwa, w tym 5 zrddel obcojezycz- | tym 10 zrddel obcojezycznych.
nych.

Autor powinien przedstawi¢ ograniczenia pracy i ich uza-
sadnienie.

Zalecana objetos¢ pracy dyplomowe;j (licen- | Zalecana objgtos$¢ pracy magisterskiej to okoto 45-90 stron.
cjackiej/inzynierskiej) to okoto 35-70 stron.

Opracowanie ma forme pisanej monografii, ktora zostata podzielona na rozdziaty i podrozdziaty. Tekst
przybiera forme logicznego i obiektywnego przedstawienia informacji oraz relacjonowania procesu stu-
diow i badan.

I1. Konstrukcja pracy dyplomowej

1. Strona tytutowa (bez numeru; wedlug wzoru okreslonego w zalgczniku nr 1 do Zarzgdzenia
Rektora 95/2025).
2. Spis tresci.
3. Wstgp — stanowi wprowadzenie do badanych i analizowanych zagadnien (okoto 2-3 stron).
Powinien w szczegolnos$ci zawierac:
— wprowadzenie do tematyki pracy obejmujace zwigzle uzasadnienie wyboru tematu, wskazujace
na jego znaczenie dla teorii 1 praktyki wlasciwej dziedziny 1 dyscypliny naukowej;
— gltowny cel pracy dyplomowe;;
— glowny problem badawczy wraz ze szczegétowymi problemami badawczymi (pytania badawcze);
— zastosowane metody badawcze 1 narzedzia statystyczne;
— opis struktury pracy zawierajacy informacje o liczbie rozdzialdw i zagadnieniach poruszanych
w kazdym z nich (kilka zdan o kazdym z rozdziatoéw).
4. Tekst pracy — tworza go poszczegdlne rozdziaty 1 podrozdziaty, ktére powinny stanowi¢ logiczna
1 zwartg tematycznie calo$¢:
—Rozdzial 1 —rozdziat teoretyczny, dotyczacy gldwnego problemu pracy 1 bedacy przedstawieniem
problemu w §wietle literatury przedmiotu, maks.20%
— Rozdziat 2 — rozdzial, w ktorym gltéwny problem odnoszony jest do konkretnego przyktadu
rozwazanego w pracy dyplomowej (przedsiebiorstwa, instytucji itp.), maks. 20%
— Rozdziat 3 — rozdziat metodyczno-empiryczny:

e przedmiot i cel badan,

e przedstawienie problemu,

e badanie (analiza, studium),

e omowienie wynikow badan wraz z dyskusja,



e wnioski: rekomendacje dla praktyki, propozycje nowoczesnych rozwigzan i ew. metody ich
wdrozenia.

W _pracy licencjackiej student powinien w szczegolnosci wykazac si¢ znajomoscig literatury

badanego obszaru i umiej¢tnoscia zastosowania narzedzi analitycznych. Praca powinna by¢
wyraznie ukierunkowana zawodowo.

W _pracy magisterskiej wickszego znaczenia nabiera cze¢$¢ analityczna dotyczaca badanego

obiektu lub teoretyczna umozliwiajaca sformutowanie hipotez badawczych, bedaca krytyczng ana-
lizg literatury przedmiotu i badan zastanych wraz z koncepcjami wlasnymi autora, a cze$¢ empi-
ryczna stanowi dowdd na poprawnos$¢ zaproponowanych rozwigzan. W pracy magisterskiej wska-
zane jest wyodrgbnienie w postaci osobnych rozdziatéw czesci metodycznej (rozdzial 3) oraz czesci
empirycznej i dyskusji (rozdziat 4).

Dopuszcza si¢ inna strukture tekstu pracy niz przedstawiona wyzej, w szczegolnoSci
w odniesieniu do liczby, charakteru i zawartosci poszczegélnych rozdzialéw w zaleznoSci od
dyscypliny naukowej, z zakresu ktorej jest przygotowywana praca dyplomowa. Decyzje w tym
zakresie podejmuje promotor.

Tekst pracy dyplomowej musi by¢ spojny merytorycznie i wyrazony w sposob precyzyjny. Kolejne
kwestie, watki powinny wyraznie wigza¢ si¢ ze sobg. Musi istnie¢ migdzy nimi merytoryczna
taczno$¢. W zadnym wypadku tekst nie moze by¢ zbiorem niepowigzanych miedzy sobg mysli.
Praca dyplomowa powinna by¢ pisana krotkimi, jasnymi, poprawnie sformutowanymi zdaniami.
Nalezy unika¢ zdan dtugich o skomplikowanej, niejasnej tresci. Tekst nalezy redagowac przy uzyciu
form bezosobowych czasownikow w czasie przesztym, np. wyszukano, poddano analizie,
obliczono, ustalono, przedstawiono, opisano, zilustrowano.

5. Zakonczenie (okoto 2-3 stron) — powinno:

— by¢ odniesieniem do sformulowanych na wstepie celow 1 pytan badawczych;

— stanowi¢ podsumowanie zaprezentowanych badan i krytyczne spojrzenie na ich przebieg i rezultaty;
— zawiera¢ wynikajace z pracy spostrzezenia wlasne autora skonstruowane w formie
jednoznacznych i1 opartych na badanym materiale wnioskow;

— zawiera¢ rekomendacje dla praktyki.

6. Bibliografia — zawiera pozycje, ktore wykorzystano w tek$cie pracy, podane w kolejnosci
alfabetycznej, z podziatem na:

— wydawnictwa zwarte,

— wydawnictwa ciagle,

— akty prawne,

— zrodla internetowe,

— inne zrodia.

7. Streszczenie 1 stowa kluczowe — w jezyku polskim i jezyku angielskim oraz, w przypadku prac

przygotowywanych w jezyku innym niz polski lub angielski, w jezyku pisanej pracy.



8. Spis tabel, rysunkow, wykresow, schematow, ilustracji itp.

9. Zalaczniki (numerowane):

- narzgdzia stosowane w badaniach (jezeli sa konstrukcji witasnej lub dostepne do uzytku
publicznego za zgoda autora),

- tabele z wynikami w formie podsumowania,

- cytowane ustawy, rozporzadzenia lub inne ogdlnodostepne materiaty.

III. Kryteria edytorskie pracy dyplomowej

1. Ustawienia ogolne:

— format — A4;

— marginesy: gorny, dolny, prawy — 2,5 cm; lewy — 3,5 cm;

— czcionka tekstu pracy — Times New Roman 12 pkt;

— interlinia tekstu pracy (odstep miedzy wierszami) — 1,5;

— tekst wyjustowany (bez dzielenia wyrazow);

— wciecie nowego akapitu — 1,25;

— kazdy rozdzial powinien rozpoczynac si¢ od nowej stronys;

— tytuly rozdzialow — czcionka 16 pkt, bold (pogrubienie), kropki tylko po cyfrach (bez kropki na
koncu);

— podrozdziaty powinny znajdowac si¢ na tej samej stronie;

— tytuly podrozdzialéw — czcionka 14 pkt, bold (pogrubienie);

— odstep przed i po kazdym tytule podrozdziatu (jeden wiersz przerwy 12 pkt);

— numeracja stron ciggla w catej pracy (w prawym dolnym rogu strony); bez numeru na stronie
tytutowe;j;

— tabele 1 rysunki powinny mie¢ numer, tytut 1 zrodto;

— numeracja tabel i rysunkow ciagla w catej pracy (odrgbna numeracja dla tabel i rysunkow);

— tytut tabeli powinien znajdowac si¢ nad tabela (czcionka 11 pkt, bez kropki na koncu);

— tytut rysunku powinien znajdowac si¢ pod rysunkiem (czcionka 11 pkt, bez kropki na koncu);

— czcionka zrédta tabeli 1 rysunku oraz przypiséw — Times New Roman 10 pkt;

— interlinia przypiséw — 1.

2. Prace nalezy pisa¢ w czasie przeszlym oraz w formie bezosobowej, np.: przeanalizowano,
opisano, przedstawiono, ustalono. Nie nalezy postugiwac si¢ zwrotami o charakterze argonowym,
kolokwialnym, gwarowym.

3. W tek$cie pracy dopuszczalne sa wyrdznienia kursywg badz pogrubienia (stosowane
konsekwentnie), nie stosuje si¢ podkreslen orazrozstrzele n tekstu.

4. Przywotany w pracy cytat powinien zosta¢ umieszczony w cudzystowie. Przy skracaniu cytatu

opuszczone fragmenty nalezy zaznaczy¢ trzema kropkami ujetymi w nawias kwadratowy.



5. Przy wprowadzaniu skrotow przy pierwszym uzyciu nalezy zastosowaé peing forme,
a w nawiasie stosowany w dalszej czg$ci pracy skrot.

6. Na koncu wiersza nie moga wystepowaé pojedyncze litery lub spojniki — nalezy je przenies¢
do kolejnego wiersza przy uzyciu twardej spacji (Ctrl + Shift + spacja).

7. Tabele 1 rysunki nie mogg wychodzi¢ poza marginesy i nie powinny przechodzi¢ na kolejna

strong. Nalezy je wysrodkowac i1 zastosowa¢ numeracje cyframi arabskimi.

IV. Zasady konstruowania przypisow [przyklad]

1. Przypisy moga mie¢ charakter zrodtowy, uzupeiniajacy, odsylajacy, wyjasniajacy lub
polemiczny.

2. Przypisy umieszcza si¢ na dole strony, na ktorej znajduje sig¢ tekst, do ktorego przypis si¢ odnosi
(system oksfordzki).

3. Numeracja przypiséw powinna mie¢ charakter ciagly od pierwszego do ostatniego przypisu w
catej pracy dyplomowe;.

4. Przyktady przypiséw zrodtowych:

a. wydawnictwo zwarte, jeden autor (inicjaly imion bez spacji) 2;

b. wydawnictwo zwarte, dwoch lub trzech autoréw 3;

c. wydawnictwo zwarte, wigcej niz trzech autorow 4;

d. wydawnictwo zwarte, autor korporatywny (cialo zbiorowe uznane za odpowiedzialne za
sporzadzenie dokumentu) s;

e. praca zbiorowa e;

f. artykut w pracy zbiorowej 7;

g. artykul w czasopi$mie s;

h. akty normatywne 9;

1. zrodta literatury pozyskane w Internecie (nalezy usuna¢ hipertacza):

2K A. Ktosinski, Swiatowy rynek ustug w poczqtkach XXI wieku, PWE, Warszawa, 2011, s. 9. W. Gasparski,
Wyktady z etyki biznesu: nowa edycja uzupetniona, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego, Warszawa 2007, s. 27.

3J. Matysiewicz, D. Babinska, S. Smyczek, Sektor ustug profesjonalnych: usieciowienie, umigedzynarodowienie,
dyfuzja wiedzy, Placet, Warszawa 2014, s. 12.

4 S. Komorowski i in., Rozwoj sektora e-ustug na swiecie, PARP, Warszawa 2010, s. 115.

s OECD, WBI, Korea and the Knowledge-based Economy: Making the Transition, Paris 2000, s. 13.

6 Spoleczenstwo informacyjne, red. J. Papinska-Kacperek, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 16.
7]. Lancucki, Czynniki wplywajqce na jakosc¢ ustug profesjonalnych, [w:] Marketing ustug profesjonalnych,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2000, s. 27-38, s. 29.

8 M. Berezinski, J. Hotubiec, D. Wagner, Kapital ludzki i spoleczny a zarzqdzanie wiedzq, ,,Mazowieckie Studia
Humanistyczne” 2012, nr 1-2, s. 183-203, s. 190.

9 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z p6zn. zm.
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 pazdziernika 2005 r. w sprawie okreslenia wysokosci odsetek
ustawowych, Dz.U. Nr 201, poz. 1662.




— artykuly 1 opracowania pozyskane z Internetu 10,

— artykuty umieszczone bezposrednio w witrynie internetowe;j 11,

— artykuty z wydan internetowych gazet i czasopism 12,

— informacje z serwisow internetowych (musza by¢ poprzedzone nazwa witryny
internetowej) 13,

— cytowania z zasobow Al 14.

5. W przypadku powtarzania si¢ zrodta nalezy zastosowac zapis skrocony:

a. jezeli cytowania pracy nastepujg bezposrednio po sobie 15 16,

b. jezeli cytowane zrddlo rozdzielajg inne przypisy 17 18 19.

Dopuszcza si¢ inny sposéb odwolywania si¢ do wykorzystanych prac — w zaleznosci
od dyscypliny naukowej, z zakresu ktorej jest przygotowywana praca dyplomowa.
Decyzje w tym zakresie podejmuje promotor. Ocenie podlega spdjnos¢

i konsekwencja w konstruowaniu przypisow.

10 G. Bellinger, D. Castro, A. Mills, Data, Information, Knowledge, and Wisdom, http://www.systems-thinking.
org/dikw/dikw.htm [dostep: 9.01.2015]. OECD, OECD in Figures 2009, http://dx.doi.org/10.1787/0if-2009-en
[dostep: 4.04.2015].

11 M. Wasowski, Co to jest Big Data? Nie bojcie si¢, na pewno nie inwigilacja, http://natemat.pl/52911,co-to-jestbig-
data-nie-bojcie-sie-na-pewno-nie-inwigilacja [dostep 3.02.2015]. Big Data — metoda analizy danych,
http://rynekinformacji.pl/big-data-metoda-analizy-danych/ [dostep: 3.02.2015].

12 A. Halicki, Przed nami rewolucja w e-handlu, “Forbes” z dnia 11.09.2015, http://www.forbes.pl/halicki-przednami-
rewolucja-w-e-handlu,artykuly.html [dostep: 18.11.2015]. B. Bednarek-Michalska, Ocena jakosci

informacji elektronicznej: putapki sieci, ,,EBIB” 2007, nr 5, http://www.ebib.pl/2007/86/a.php?bednarek [dostep:
28.07.2015].

13 Citybank.pl, https://www.online.citibank.pl/ [dostep: 18.11.2015].

14 OpenAl, ChatGPT (wersja GPT-3.5), OpenAl, 2024, https://www.openai.com/chatgpt [dostep: 20.05.2024].

15 D. Ilnicki, Przestrzenne zréznicowanie poziomu rozwoju ustug w Polsce: teoretyczne i praktyczne
uwarunkowania badan, Instytut Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2009,
s. 55.

16 Ibidem, s. 67.

171]. Kisielnicki, H. Sroka, Systemy informacyjne biznesu: informatyka dla zarzqdzania, Agencja Wydawnicza
Placet, Warszawa 2001, s. 17.

18 S. Galata, Strategiczne zarzqdzanie organizacjami: wiedza, intuicja, strategie, etyka, Difin, Warszawa 2004,

s. 58-59.

19J. Kisielnicki, H. Sroka, Systemy informacyjne biznesu: informatyka dla zarzqdzania, op. cit., s. 57.



V. Zasady konstruowania bibliografii

W bibliografii nalezy poda¢ pozycje, ktére wykorzystano w tekscie pracy, w kolejnosci
alfabetycznej wedtug nazwiska autora, z podziatem na wydawnictwa zwarte, wydawnictwa ciagte,
akty prawne, zrodia internetowe.

Przyktady:

Wydawnictwa zwarte

1. Galata S., Strategiczne zarzqdzanie organizacjami: wiedza, intuicja, strategie, etyka, Difin,
Warszawa 2004.

2. Ilnicki D., Przestrzenne zroznicowanie poziomu rozwoju ustug w Polsce: teoretyczne i praktyczne
uwarunkowania badan, Instytut Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroclawskiego,
Wroctaw 2009.

3. Kisielnicki J., Sroka H., Systemy informacyjne biznesu: informatyka dla zarzqdzania, Agencja
Wydawnicza Placet, Warszawa 2001.

4. Ktosinski K.A., Swiatowy rynek ustug w poczqtkach XXI wieku, PWE, Warszawa 2011.

5. Komorowski S. 1 in., Rozwdj sektora e-ustug na swiecie, PARP, Warszawa 2010.

6. Lancucki J., Czynniki wplywajgce na jakos¢ ustug profesjonalnych, [w:] Marketing ustug
profesjonalnych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2000, s. 27-38.

7. Matysiewicz J., Babinska D., Smyczek S., Sektor ustug profesjonalnych: usieciowienie,
umiedzynarodowienie, dyfuzja wiedzy, Placet, Warszawa 2014.

8. OECD, WBI, Korea and the Knowledge-based Economy.: Making the Transition, Paris 2000.

9. Spoleczenstwo informacyjne, red. J. Papinska-Kacperek, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008.

Wydawnictwa ciagle

1. Batko K., Bielewicz G., E-ustugi w biznesie i administracji publicznej, ,,Studia Ekonomiczne/
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach” 2013, nr 136, s. 47-63.
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